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PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII

Strategia rozwoju miasta jest najwazniejszym dokumentem miejskim, definiujgcym obszary i cele
prowadzonej lokalnie polityki rozwoju. Stanowi ona punkt wyjscia dla wszelkiej pozniejszej aktywnosci
samorzadu, pozwala wykorzysta¢ szanse i mozliwosci rozwojowe, bazujac jednoczesnie na mocnych
stronach danego osrodka.

Opracowana pod koniec lat 90-tych ubiegtego wieku, a przyjeta na poczatku 2000 r. ,Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Tarnowa na lata 2000-2015" byta
podstawowym dokumentem, okreslajacym cele i gtéwne kierunki rozwoju Tarnowa do 2015 roku.
Stanowita baze dla szczegotowych dokumentdw rozwojowych, opracowanych w pozniejszych okresach
dla wybranych dziedzin zycia miejskiego.

W ciggu mijajacego dziesieciolecia szereg zapisanych w strategii celéw zostato juz zrealizowanych.
Miasto rozwija sie¢ gospodarczo, systematycznej poprawie ulega jakos¢ zycia - tworzone sg nowe
rozwigzania komunikacyjne, zwieksza sie atrakcyjnoS¢ oferty kulturalnej i rozrywkowej, podniesiony
zostat standard $wiadczonych ustug edukacyjnych. Tarndw stat sie takze miastem bardziej czystym
i ekologicznym.

Biorac jednak pod uwage fakt, iz dokument strategii oparty zostat na uwarunkowaniach z konca 1999 r.,
istotne zmiany, jakie zaszty od tego czasu zaréwno w samym miescie, jak i w jego otoczeniu, powodujg,
ze wiele zapisow tego dokumentu jest juz nieaktualnych i nieprzystajacych do wspétczesnych wyzwan.
Podstawowymi czynnikami determinujacymi koniecznos¢ aktualizacji przyjetego na poczatku 2000 r.
dokumentu strategicznego sa:

= czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej i zwigzane z tym przyjecie europejskich standardow,
regulacji prawnych i priorytetdw rozwojowych,

= zachowanie zgodnosci z nowymi priorytetami i okresami programowania rozwoju kraju
i regionu,

= Zzjawiska obiektywne zachodzace w spoteczenstwie (np. wzrost Swiadomos$ci obywatelskiej,
wzrost poczucia tozsamosci i identyfikacji sie mieszkancéw z miastem, zmiany w strukturze
wiekowej, ruchy migracyjne),

= Zzjawiska obiektywne zachodzace w gospodarce (np. globalizacja, wzrost znaczenia branz
innowacyjnych i kreatywnych, zanikanie branz tradycyjnych, skrdcenie cyklu zycia wyrobow,
rozwoj nowoczesnych technologii),

= Zzjawiska obiektywne zachodzace w sferze ustug publicznych, zwlaszcza zwigzane z nowymi
standardami zarzadzania,

= szerszy wymiar oraz mozliwo$ci wspotpracy i wymiany miedzynarodowe;.
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METODOLOGIA

Wsrod nowoczesnych koncepcji zarzadzania coraz czesciej dajg sie zauwazyC gtosy podwazajgce
zasadno$¢ planowania strategicznego. Podstawg takich stwierdzen jest zatoZenie, ze wspdiczesna
rzeczywisto$¢ zmienia si¢ na tyle szybko, Ze praktycznie kazda préba skutecznej antycypaciji przysztych
zdarzen, czyli stanowigcych podstawe planowania strategicznego, jest obarczona sporym btedem.
Wychodzac z powyzszych zatozen, formutowana jest alternatywna teza, ze to nie strategie sg
potrzebne, lecz szybkie podejmowanie decyzji.

Do$wiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze dynamika zmian zachodzacych w réznych obszarach zycia
jest znacznie wigksza niz miato to miejsce jeszcze w drugiej potowie ubiegtego wieku. Dodatkowo,
wptyw tych zmian na obszary aktywnosci samorzadu jest coraz silniejszy. Wraz z postepujgcymi
procesami globalizacji, zachodzacymi zmianami geopolitycznymi, rozwojem nowoczesnych technologii
i gospodarki opartej na wiedzy, wzrasta sita i liczba czynnikéw oddziatywujacych na funkcjonowanie
samorzadow, zmienia sie charakter konkurencji, jak i oczekiwania klienta-odbiorcy dziatan
strategicznych.

Dlatego tez, wspdtczesnie, przed planowaniem strategicznym stawia sie dwa zasadnicze zadania:

e uporzadkowanie rozwoju — czytelne wskazanie priorytetow,
e wskazanie nowych mozliwo$ci rozwojowych, dajacych szanse budowy przewagi
konkurencyjnej.

Podstawe dziatar zwigzanych z ,porzadkowaniem rozwoju” stanowi wtasciwy dobér priorytetow. Nie jest
to zadanie tatwe, gdyz zwtaszcza w osrodkach takich jak samorzad, pod presjq licznych biezacych
potrzeb podejmuje sie zbyt czesto wiele dziatan, z ktorych wszystkie wydajg sie konieczne. Tym samym
zachodzi sktonnos¢ do definiowania zbyt duzej liczby priorytetéw, co de facto oznacza ich brak.

Réwnie waznym aspektem planowania strategicznego jak ,porzadkowanie rozwoju”, jest ,poszukiwanie
nowych mozliwosci rozwojowych.” Nalezy zauwazyC, ze w dzisiejszym otoczeniu standardowe,
tradycyjne metody dziatania nie dajg duzych szans na sukces. Wiele strategii nie usituje bowiem
projektowac jakichkolwiek nowatorskich dziatan i zadowalajg sie koncepcjami standardowymi,
powielajacymi rozwigzania sprawdzajace sie u konkurentow.

Opisane powyzej zatozenia stanowig podstawe w podejsciu zastosowanym przy opracowaniu projektu
strategii rozwoju Tarnowa.

W trakcie przeprowadzonego procesu planowania strategicznego dokonano oceny aktualno$ci celdw
| zatozen zawartych w przyjetym w 2000 r. dokumencie strategicznym. Réwnolegle, przeanalizowano
istniejace mozliwosci rozwojowe miasta oraz dokonano identyfikacji kluczowych zjawisk i trendéw
oddziatujacych na jego rozwdj w najblizszym okresie.

Na bazie otrzymanych rezultatbw wypracowano wizje miasta w 2020 r. oraz zdefiniowano kierunki
polityki rozwoju stuzace jej realizacji. Powstata lista celow strategicznych i celéw operacyjnych, ktéra
znalazta swéj wyraz w niniejszej strategii, wskazuje gtéwne obszary aktywnos$ci samorzadu w ciggu
dziesieciu lat.
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Nalezy zauwazy¢, ze zakres proponowanych zmian jest na tyle istotny, ze dla zachowania spojno$ci
i przejrzystosci przyjmowanych celow i realizowanej polityki rozwojowej, wymagat opracowania zatozen
dla catkowicie nowego dokumentu rozwojowego.

Opracowujac nowe cele strategiczne, bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach zwigzanych z
wdrazaniem, uznano takze za celowg eliminacje wszelkich aspektow utrudniajgcych operacyjng
realizacje ujetych w tym dokumencie zapisdw. Strategia przyjeta w 2000 r. zawiera bowiem 4 obszary
kluczowe, w ktorych zaplanowano 18 celow strategicznych | rzedu i 101 celdw strategicznych Il rzedu.
Takie podejscie nie bylo korzystnym rozwigzaniem, gdyz mnogos¢ przyjetych i rownorzednych celow
powodowata, ze praktycznie kazdy obszar aktywno$ci miejskiej mozna byto uznac za strategiczny.

Dlatego tez, tworzac dokument ,Strategii Rozwoju Miasta - Tarnéw 2020, przyjeto ograniczenie liczby
obszardw i celéw operacyjnych do wytgcznie tych uznanych za priorytetowe, i ktore majq istotny wptyw
na realizacje proponowanej wizji Tarnowa w 2020 r. Pominigto natomiast te cze$¢ obszaréw
aktywnosci, w ktdrych gmina prowadzi biezace dziatania, aczkolwiek ich wptyw na realizacje przyjetej
wizji rozwoju jest relatywnie niewielki. Nie oznacza to oczywiscie, ze dziatania w tych obszarach nie
beda prowadzone. Oznacza to jedynie, ze nie sg one priorytetowe, a wiec do 2020 r. nie bedq na nich
koncentrowane istotne naktady gminy.

W celu zapewnienia wiasciwej oceny postepu zaawansowania celéw strategicznych, wprowadzony
zostanie system monitorowania, wykorzystujacy metodologie Balanced Scorecard. Przewiduje sie, ze
monitorowana bedzie zaréwno rzeczowa realizacja strategii (na podstawie przyjetych wskaznikow
osiggniec), jak i jej finansowe zaawansowanie.

Przyjety okres realizacji strategii, tj. do 2020 roku, jest spdjny z okresem programowania rozwoju kraju
i wojewddztwa. Zachowanie powigzania z politykg regionalng wzmacnia pozycje miasta jako
kluczowego partnera lokalnego w realizacji priorytetow wojewddzkich oraz zwigksza mozliwosci
realizacyjne zapisow jego strategii, poprzez lepszg dostepnos¢ funduszy zewnetrznych.

Zatozenia do strategii rozwoju miasta Tarnowa do 2020 roku zostaty poddane konsultacji spotecznej —
o uwagi i opinie do propozycji zapiséw celéw strategicznych i kierunkéw rozwoju poproszeni zostali
przedstawiciele roznych $rodowisk, rad osiedli. W szczegolnosci, zatozenia zostaty skonsultowane m.in.
na spotkaniach z przedstawicielami miejskiej gospodarki, ciat doradczych Prezydenta Miasta Tarnowa
oraz w trakcie debaty spotecznej. Uwagi do strategii wniesli takze niezalezni eksperci, Srodowisko
dziennikarskie, a takze spotki miejskie. W celu zapewnienia zgodnosci prowadzonej polityki w wymiarze
ponadlokalnym, zatoZenia zostaty takze skonsultowane ze Starostg Tarnowskim, w celu umieszczenia
zbieznych zapiséw w strategiach rozwoju miasta i powiatu. Zatozenia zostaty takze przedyskutowane na
posiedzeniu doraznej Komisji do spraw Strategii Rozwoju Miasta Tarnowa Rady Miejskiej w Tarnowie.

Niniejszy dokument uwzglednia propozycje i uwagi, pozyskane w trakcie odbytych spotkan, a takze
wniesione pisemnie w trakcie trwania powyzszych konsultacji.
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Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej

POLOZENIE

Tarnow jest miastem z 680-letnig tradycja, drugg aglomeracjg w Matopolsce pod wzgledem wielkosci
i znaczenia. Miasto zlokalizowane jest we wschodniej czeSci wojewddztwa i zajmuje obszar 72,38 km?.

Tarnow jest miastem na prawach powiatu i sgsiaduje z 17 miejscowosciami, znajdujacymi sie w obrebie
S gmin:

= gminy Tarnéw: Wola Rzedzinska, Zawada, Tarnowiec, Koszyce Wielkie, Zbylitowska Gora,
Biata),

= gminy Lisia Géra: Pawezow, Brzozowka, Zaczarnie,

= gminy Skrzyszow: tadna, Skrzyszow,

= gminy Wierzchostawice: Kepa Bogumitowicka, Ostrow, Gostawice, Komorow,

= gminy Zabno: Bobrowniki Wielkie, teg Tarnowski.

Tarnéw jest waznym punktem na mapie krajowej i miedzynarodowej sieci komunikacyjnej. Miasto
potozone jest na skrzyzowaniu waznych europejskich szlakéw handlowych. Migdzynarodowa trasa E4
z zachodu na wschdd (Zgorzelec - Medyka) krzyzuje sie z drogg krajowg nr 73 z pétnocy na potudnie
(Warszawa - Nowy Sacz - granica ze Stowacjg). Tarnbw ma bezpo$rednie potaczenia kolejowe
z Kijowem, Odessg, Bukaresztem, Budapesztem, Koszycami, a takze Krakowem, Warszawa,
Poznaniem, Szczecinem i Gdanskiem. Najblizsze lotniska znajdujg sie w odlegtosci okoto 100 km od
Tarnowa: w Krakowie - Balicach, obstugujace potaczenia migedzynarodowe oraz w Jasionce koto
Rzeszowa.

Zgodnie z fizycznogeograficzng regionalizacjg Polski wg Kondrackiego (1998), Tarndw potozony jest
w prowincji Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem, na granicy dwoch podprowincji dzielacych sie na
mezoregiony:

= Poétnocne Podkarpacie
- mezoregion Nizina Nadwi$lanska (obejmuje doliny Dunajca i Biatej Tarnowskiej, cze$¢
pétnocno—zachodnia miasta),
- mezoregion Ptaskowyz Tarnowski (cze$¢ pétnocno—-wschodnia miasta)
= Zewnetrzne Karpaty Zachodnie
- mezoregion Pogdrze Ciezkowickie (potudniowo-wschodni fragment miasta, Gora
$w. Marcina).

Pod wzgledem geologicznym Tarnéw zlokalizowany jest w obrebie dwdch jednostek: Zapadliska
Przedkarpackiego oraz Karpat Zewnetrznych.

Wiekszosc¢ terytorium Miasta lezy na Ptaskowyzu Tarnowskim, cho¢ w administracyjnych granicach lezy
tez najdalej na potnoc wysuniety szczyt Karpat Zewnetrznych — Géra $w. Marcina. Prawie caty obszar
lezy w dorzeczu Dunajca i jego prawobrzeznego doptywu - Biatej Tarnowskiej.
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Tarnéw wraz z okolicg jest najcieplejszym miejscem w Polsce. Zgodnie z danymi IMGW w Krakowie
Srednia roczna temperatura wynosi okoto 8,8 °C. Réwniez liczba dni gorgcych i upalnych oraz dtugos¢
okresu wegetacyjnego, ktory w Tarnowie trwa przecigtnie 228 dni, a takze niska liczba dni
przymrozkowych sprawia, ze Tarnébw mozna okresli¢ mianem ,Polskiego Bieguna Ciepta.”

DEMOGRAFIA

Tarndw zajmuje drugg pozycje w Matopolsce pod wzgledem liczby mieszkancéw. Na koniec 2009 r.,
wg danych GUS, w Tarnowie mieszkato 115 158 osdb, a gestos¢ zaludnienia wynosita 1592 osdb/km? .

Od kilku lat w Tarnowie ubywa mieszkancéw — po kilkuset w ciggu roku. W ciggu ostatnich 10 lat liczba
ludnosci w miescie zmniejszyta si¢ o ponad 4%. W pordéwnaniu z koficowymi latami ubiegtego wieku
notuje sie mniejszg liczbe urodzen.

Do gtéwnych czynnikdw wptywajacych na liczbe mieszkaicow miasta zaliczy¢ mozna:
= wysokie saldo migracji, zarowno wewnetrznej (-240 oséb w 2009 r.), jak i zagranicznej (-115
0sob w 2009 .)
= relatywnie niewielki przyrost naturalny (0,51 w 2009 r.)

Czynniki te w duzej mierze determinowane sg przez sytuacje ekonomiczng kraju oraz postepujace
procesy suburbanizacyjne.

Od konca lat dziewiecdziesigtych w Tarnowie utrzymuje sie zgodny z tendencjg charakterystyczng dla
wiekszosci miast w Polsce, spadek liczby ludnosci spowodowany ujemnym saldem migracji. Wigkszos¢
0s6b migrujacych z Tarnowa wybiera jako swoje nowe miejsce zamieszkania obszar okolicznych gmin.
Powodem tego sg nizsze ceny nieruchomosci oraz bardziej korzystne warunki zamieszkania.

Wokdt miasta rozwija sie strefa podmiejska o charakterze mieszkaniowym, ktdrg tworzg sasiadujgce
z Tarnowem gminy. Blisko 2/3 mieszkancow, ktérzy wyprowadzili sie z Tarnowa, zamieszkato
w gminach bezposrednio sasiadujgcych z Tarnowem, co spowodowato wzrost liczby mieszkancow
w gminach: Skrzyszéw, Tarndw, Lisia Géra i Wierzchostawice. Niemniej jednak, osoby te codziennie
dojezdzajg do miasta, nadal pracujg w Tarnowie, uczestniczg czynnie w jego rozwoju i nadal czujq sie
Z nim zwigzane.

Wystepujaca tendencja odptywu mieszkancdéw Tarnowa do gmin oSciennych, skutkuje systematycznym
uszczuplaniem wptywéw do budzetu miasta przy jednoczesnym wysokim obcigzeniu miasta
wynikajgcym z wysokiego poziomu wydatkow na realizacje ustug zwigzanych z korzystaniem
migrujacych os6b z dobrodziejstw miasta, takich jak komunikacja miejska, miejsca pracy, tereny
sportowe, szkoty wyzsze i Srednie, a takze prowadzona dziatalno$¢ kulturalna.

Drugim zjawiskiem jest migracja do duzych miast (Warszawa, Krakow, Poznan, Wroctaw) oraz za
granice (migracja zarobkowa). Do o$rodkéw krajowych migrujg gtéwnie osoby, ktdre wyjechaty tam
w celach edukacyjnych (studia wyzsze), w trakcie nauki i po jej zakonczeniu podjety tam prace, zatozyty
rodziny i tam sie osiedlity. Wyjazdy za granice sg powodowane w wigkszo$ci czynnikami zarobkowymi.

Zgodnie z prognozami prognozy GUS trend spadku liczby ludno$ci Tarnowa w ciggu najblizszych 20 lat
utrzyma sie, przy czym jego tempo powinno by¢ wolniejsze. Prognozuje sie jednak, ze w 2030 r.
Tarnow bedzie liczyt mniej niz 100 tys. mieszkancow.
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Duze znacznie dla potencjatu rozwojowego Tarnowa ma struktura wiekowa ludno$ci. Analizujac dane
statystyczne w dtuzszym okresie czasu, wida¢ znaczng tendencje spadkowa ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Gtdwnym powodem jest niz demograficzny, relatywnie niski wskaznik natezenia
urodzen (9,05% w 2009 r.) a takze migracja mtodych ludzi.

W efekcie istotnie zmienit sie wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba oséb w  wieku
nieprodukcyjnym przypadajacych na kazde 100 osdb w wieku produkcyjnym) z poziomu 63 w 1999 r.
do poziomu 54 w 2009 .

Na koniec 2009 r. udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosit tylko 17,2%, podczas gdy
dziesieC lat wczesniej wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 24,7%. W 2009 r. udziat ludno$ci
w wieku produkcyjnym ksztattowat sie na poziomie 64,7% (61,4% w 1999 r.), natomiast mieszkancy
w wieku poprodukcyjnym stanowili 18,1% spoteczenstwa (13,9% w 1999 r.).

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa wystepuje takze w gminach sasiadujacych z Tarnowem, cho¢
odnoszac je do Tarnowa, wystepuje ono w relatywnie mniejszej skali. W gminach tych ludno$¢ w wieku
przedprodukcyjnym stanowi okoto 6% wigcej w stosunku do relacji wystepujacej w miescie. Procentowy
udziat mieszkancow w wieku produkcyjnym stanowi $rednio 62% i jest poréwnywalny do Tarnowa,
natomiast ilo§¢ mieszkancow gmin w wieku poprodukcyjnym jest nieco nizsza w stosunku do miasta
i stanowi przedziat ludno$ci na poziomie okoto 13%.

Wedtug prognoz, w ciggu najblizszych 20 lat nastapi przyspieszenie procesu starzenia sie
spoteczenstwa. | tak, prognozuije sie, ze w 2030 r.

= udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym wyniesie 13,6%

= udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym wyniesie 55,2%

= udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym wyniesie 31,2%

Zmiany demograficzne bedg wywieraty siiny wptyw na rynek pracy, szkolnictwo, popyt na ustugi dla
0s06b starszych oraz kondycje finansowg miasta.

GOSPODARKA

Tarnéw posiada dtugoletnie tradycje gospodarcze i petni szereg funkcji 0 znaczeniu regionalnym,
zwlaszcza w zakresie handlu, finanséw, nauki, kultury, zdrowia i turystyki. Miasto, swoim obszarem
funkcjonalnym, oddziatuje na ponad 450 tys. mieszkancéw.

Tarnéw jest znaczacym osrodkiem przemystowym (z bardzo mocno rozwinietymi branzami: chemiczng,
mechaniczng i elekiryczng, oraz rozwijajgcym sie przemystem precyzyjnym) oraz osrodkiem
o rozwinietej infrastrukturze informatycznej. Rozwijajaca sie przedsiebiorczo$¢ pozytywnie wptywa na
lokalny rynek pracy i sprawia, ze stopa bezrobocia w Tarnowie (9,4 % na koniec 2010 r.) od lat jest
nizsza od Srednich krajowych i wojewddzkich.

Najistotniejszym czynnikiem determinujgcym rozwdj miasta jest kapitat ludzki, bedacy wynikiem tradyciji
gospodarczych, ktore wywarty duzy i pozytywny wptyw na wyksztatcenie i umiejetnosci mieszkancow
miasta. Wyksztatcenie mieszkancow wspierane jest przez dobrze wyposazone szkoty
ponadgimnazjalne oraz dynamicznie rozwijajace si¢ uczelnie wyzsze, w ktérych studiuje juz okoto
10 tysiecy studentow
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Do gtéwnych czynnikow wptywajacych pozytywnie na powstawanie nowych i utrzymanie
dotychczasowych inwestycji gospodarczych w Tarnowie naleza;
= potozenie miasta na skrzyzowaniu migdzynarodowych szlakdw: trasa miedzynarodowa E40
i droga krajowa nr 73;
= Dbliskie sagsiedztwo infrastruktury lotniczej: lotnisko w Krakowie — Balicach (ok. 100 km od
Tarnowa) i lotnisko Rzeszéw — Jasionka (ok. 90 km od Tarnowa);
= transeuropejska magistrala kolejowa (odcinek Krakow — Medyka), taczaca sie w mie$cie z linig
w kierunku Stowacji i Wegier;
potozenie miasta na szlaku autostrady A4;
blisko$¢ przej$¢ granicznych ze Stowacjg i Ukraing;
rozwinigty system ksztatcenia zawodowego i kierunkowy system ksztatcenia wyzszego;
aktywnosc¢ lokalnych instytucji wspierajacych rozwoj gospodarczy;
dostepnos¢ szerokopasmowych sieci Swiattowodowych.
dziatalno$¢ instytucji wspierajacych rozwoj gospodarczy, takich jak np. Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A., Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Wsrod gtownych barier, hamujacych rozwoj gospodarczy Tarnowa, mozna wskazac:
= brak szybkiego potgczenia drogowego (autostrada) z wigkszymi miastami (Krakow, Rzeszow),
= niewystarczajaca liczba terenéw przeznaczonych pod inwestycie przemystowe (zbyt duze
rozdrobnienie terenow oraz nieuregulowane stany prawne nieruchomosci),
= brak duzych kompleksow terenéw (przewidzianych pod duze inwestycje),
= brak osrodkéw badawczo-rozwojowych (B+R).

Na koniec grudnia 2009 r. w Tarnowie byto zarejestrowanych w systemie REGON 10 666 podmiotow
gospodarczych. Tym samym, na 10 tys. mieszkancow przypadato 926 podmiotéw, co jest nizszg
wartoscig niz srednia warto$¢ w wojewodztwie.

W strukturze dziatajacych przedsigbiorstw dominujg podmioty o liczbie pracujacych do 9 osob (93,5%),
4,9% przypada na przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 osob, natomiast przedsigbiorstwa
zatrudniajgce powyzej 50 0sob stanowity 1,6%.

Analizujac strukture przedsigbiorstw w Tarnowie zauwaza sig, ze sektor prywatny stanowi 97%
wszystkich podmiotéw gospodarczych. Najwiecej firm (75,1%) stanowi witasno$¢ osob fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Prywatna przedsiebiorczos¢ w duzej mierze bazuje na tradycjach miasta i skupia niemal catg sfere
ustug, handlu i gastronomii. Oprocz firm bedacych kontynuacjg tradycji rodzinnych, powstaty
w Tarnowie takze przedsiebiorstwa prywatne, zupetnie nowe, proponujgce bardzo specjalistyczne
ustugi oraz w coraz wiekszym stopniu prowadzace dziatalnos¢ produkcyjng, w tym réwniez w zakresie
nowoczesnych technologii.

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw funkcjonujacych w miescie prowadzita dziatalnos¢ ustugowg rynkowa.
Najwigkszym zainteresowaniem przedsiebiorcéw cieszyta sie dziatalnos¢ handlowa (32,6%) oraz
obstuga nieruchomosci i firm (15,6%). Wiele przedsigbiorstw prowadzito dziatalno$¢ zwigzang
z posrednictwem finansowym (10,9%) lub budownictwem (10,5%).
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Do najwigkszych firm w Tarnowie nalezaty:

= pod wzgledem uzyskanych przychodow:
— Zaktady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A.
- Poldim S.A.
- Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A, Karpacki Oddziat Obrotu Gazem
w Tarnowie - Gazownia Tarnowska
- ABM Solid S.A.
- Fritar S.A.
- Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
- Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0.

= pod wzgledem zatrudnienia:
- Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mo$cicach S.A (2 130 osdb),
—  Szpital Wojewodzki im. Sw. Lukasza w Tarmowie (1 732 osoby),
- Fabryka Silnikéw Elektrycznych TAMEL S.A. (908 osdb),
- ABM Solid S.A. (792 osoby),
- Specjalistyczny Szpital im. Edwarda Szczeklika w Tarnowie (761 oséb),
- Poldim S.A. (592 osoby),
- Enion Grupa Turon Polska Energia S.A. (445 osob).

Wsréd firm z kapitatem zagranicznym, biorac pod uwage stan zatrudnienia w Tarnowie, najwieksze sa;
= Fabryka Silnikow Elektrycznych TAMEL S.A. (873 0sdb),
= Lenze Polska Sp. 0.0. (154 osoby),
= GPL Projekty (67 oséb),
= Becker Farby Przemystowe Sp. z 0.0. (43 osoby).

Rozwdj gospodarki i przedsiebiorczo$ci jest jednym z priorytetow wiadz Tarnowa, ktére od kilku lat
podejmujg dziatania majgce na celu wspieranie rozwoju, zarébwno matych, jak i duzych podmiotow
gospodarczych oraz przygotowywanie terenow pod nowe inwestycie, a takze stworzenie jak
najlepszego klimatu gospodarczego w miescie, gwarantujgcego inwestorom atrakcyjne warunki do
lokowania w nim swojego kapitatu.

Znaczny udziat w tworzeniu dogodnych warunkow do lokalizacji i rozwoju przedsigbiorstw na terenie
Tarnowa ma Tarnowski Klaster Przemystowy S.A., zarzadzajacy obecnie Specjalng Strefg
Ekonomiczna, bedacq Podstrefg Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Wyniki obserwacji pozwalajg sadzi¢, ze dalszy rozw6j stref aktywno$ci gospodarczej, zwiaszcza
w potaczeniu ze wsparciem dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy ma swoje ekonomiczne
uzasadnienie.

Uruchomienie w Tarnowie tego typu obszaréw inwestowania, umozliwiajacych transfer innowacii
i nowoczesnych technologii, nie tylko wzmocni juz istniejacy korzystny klimat inwestycyjny, ale bedzie
przede wszystkim szansg na istotne podniesienie konkurencyjnosci tarnowskiej gospodarki.
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RYNEK PRACY

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2009 r. w Tarnowie pracujacych byto 41
718 0sdb, z czego 21 631 pracowato w podmiotach sektora prywatnego. Restrukturyzacja lokalnej
gospodarki sprawita, ze od 2007 r. liczba pracujgcych w sektorze prywatnym przewyzsza liczbe
pracujacych w sektorze publicznym.

Dominuje zatrudnianie w przemysle i budownictwie (ponad 15,5 tys. oséb), niemniej relatywnie
(w stosunku do innych miast w wojewddztwie) wysoka liczba osob pracuje w sektorach zwigzanych
z ustugami nierynkowymi (11,7 tys. oséb). Taka struktura moze $wiadczy¢ zardwno o wiodacej roli
miasta w stosunku do jego otoczenia (administracja, szkolnictwo, ochrona zdrowia), ale z drugiej strony,
0 pewnym niedoborze dziatalno$ci przemystowych i ustug rynkowych.

Przecietne zatrudnienie wynosito w 2009 r. 36 903 osdb, z czego blisko 55% stanowito zatrudnienie
w sektorze publicznym.

W 2009 r. przecietne wynagrodzenie brutto w Tarnowie wynosito 2872 zt(w wojewddztwie —
3058 zt). W sektorze prywatnym przecietne miesieczne wynagrodzenie wynosito 2363 zt, natomiast
w sektorze publicznym 3 300 zt.

Wg analiz GUS, obserwuije sie duze zréznicowanie przecietnego wynagrodzenia w  poszczegélnych
sekcjach PKD - rozpieto§¢ w odchyleniu przecietnego wynagrodzenia w stosunku do Sredniej ptacy
w Tarnowie wyniosta w 2009 r. ponad 95 punktéw procentowych. Najwyzszg Srednig ptace odnotowano
w sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng, gaz, pare wodng, goracq wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych” — 4 319 zt (150,4% Sredniej ptacy w miescie), najnizszg
w sekcji ,Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca” — 1 573 zt (ok. 55%
$redniej pfacy w miescie).

Na koniec grudnia 2010 r. bez pracy pozostawato 5 358 osob, co w poréwnaniu do roku poprzedniego
dato przyrost liczby bezrobotnych o 153 osoby. Stopa bezrobocia na koniec 2010 r. w stosunku do
korica 2009 r. wzrosta 0 0,1 punktu procentowego i wyniosta 9,4%, plasujac tym samym Tarnéw na
czwartej pozycji w wojewodztwie, liczac od najnizszego poziomu tego wskaznika (Srednia stopa
bezrobocia w Matopolsce wynosita 10,4%), byta tez nizsza niz Srednia stopa bezrobocia dla Polski
(12,3%).

W strukturze o0séb bezrobotnych dominujq osoby o relatywnie niskim poziomie wyksztatcenia.
W Tarnowie na koniec 2009 r. najliczniejsza grupe ws$rdd bezrobotnych stanowity osoby
z wykstatceniem zasadniczym zawodowym (1,4 tys.), policealnym, $rednim zawodowym (1,2 tys.) oraz
gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym (1,1 tys.). Stosunkowo nieliczng grupe
bezrobotnych (0,8 tys.) stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym.

Na koniec 2010 roku wérdd bezrobotnych najwieksze grupy stanowity osoby w wieku 25-34 lata (1 640
0s6b) oraz mtodsze, w wieku 18-24 (1 211 oséb).

W poréwnaniu do 2009 r., na koniec 2010 r. wzrést odsetek bezrobotnej mtodziezy o 0,8 punktu
procentowego, do poziomu 22,6%, natomiast zmniejszyt sie odsetek oséb bezrobotnych w wieku
powyzej 50 roku zycia, 0 0,2 punktu procentowego — do poziomu 20%.
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Sytuacja taka moze $wiadczy¢ o niedostosowaniu kwalifikacji zawodowych oséb poszukujacych pracy
do oczekiwan pracodawcow. Uwidacznia sie to szczegdlnie w grupie absolwentow szkot Srednich
i wyzszych i wymaga weryfikacji programow i kierunkéw ksztatcenia.

WSsrdd bezrobotnych mieszkancéw Tarnowa nadal przewazaty kobiety. W stosunku do 2009 r. liczba
bezrobotnych kobiet wzrosta 0 231, a mezczyzn spadta o 78.

Na koniec 2010 r. w rejestrze 0sob bezrobotnych figurowato:
= 3027 kobiet, tj. 56,5% og6tu bezrobotnych,
= 2331 mezczyzn, tj. 43,5% ogdétu bezrobotnych.

W 2010 r. znaczaco wzrosta liczba ofert pracy. Powiatowy Urzad Pracy w Tarnowie pozyskat 4 832
oferty pracy i stazu od pracodawcéw z terenu Tarnowa (z catego regionu 7 504 oferty) i byto to 0 1 032
ofert wigcej anizeli w 2009 r. (dynamika 127,2%.)

Wzrost liczby ofert pracy spowodowany byt gtéwnie wzrostem ofert niesubsydiowanych, tworzonych
w oparciu o $rodki finansowe pracodawcow bez wsparcia Srodkéw publicznych (wzrost 0 51%). Oferty
subsydiowane wzrosty o 8%.

Wzrosta liczba osob bezrobotnych podejmujacych zatrudnienie. W 2010 r. 3 107 oséb bezrobotnych
z Tarnowa podjefo zatrudnienie i byto to 0 343 wiecej niz rok wczesniej.

Zanotowano 12% wazrost liczby osob bezrobotnych rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza.
W 2010 r. 379 bezrobotnych mieszkarncdéw Tarnowa podjeto dziatalno$¢ gospodarcza, w tym 283 osoby
skorzystaty z dotacji udzielanej przez Powiatowy Urzad Pracy na uruchomienie wtasnej dziatalnosci.

Aktywne dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnowie podejmowane w 2010 r. spowodowaty
pozyskanie wysokich $rodkéw finansowych z Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego
na aktywizacje bezrobotnych w kwocie przekraczajacej 36 min zt. Srodki te pozwolity obja¢ wsparciem
wiekszg grupe bezrobotnych mieszkaricow Tarnowa, m. in.:
= zaktywizowano 1 722 osoby bezrobotne z Tarnowa tj. 0 86 0sdb wiecej niz w roku poprzednim,
= zwigkszyta sie liczba bezrobotnych mieszkancéw Tarnowa, ktdrzy podjeli dziatalnos¢
gospodarczg na wiasny rachunek korzystajac z dotacji na rozpoczecie dziatalnosci z 248
w 2009 . do 283 w 2010 .,
= zwigkszyta sie liczba stanowisk pracy dla osdb bezrobotnych, na doposazenie ktorych
pracodawcy otrzymali refundacje kosztow z 144 w 2009 r. do 192 w 2010 r.
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INFRASTRUKTRA SPOLECZNA

Ochrona zdrowia

Sytuacja zdrowotna ludnosci z terenu miasta Tarnowa i powiatu tarnowskiego nie odbiega znaczaco od
ogdlnych trendoéw chorobowosci, zachorowalnosci i zgondw wystepujacych w skali kraju oraz w skali
wojewodztwa matopolskiego.

Do najwazniejszych problemdw zdrowotnych mieszkancdw miasta zaliczy¢ nalezy:

= choroby uktadu krgzenia, w tym udary mdzgu stanowigce od lat dominujaca przyczyne
umieralnosci (49% zgondw), zachorowalnosci i chorobowo$ci. Choroby te sg najwazniejszg
przyczyna hospitalizaciji.

= choroby nowotworowe, stanowigce drugg co do wielkosci przyczyne zachorowalnosci i zgonéw
0s0b dorostych (28% zgonéw)

= yrazy i zatrucia, ktoére ze wzgledu na czestos¢ wystepowania i wysoki stopien inwalidztwa
stanowig istotny problem zdrowotny (6% zgonéw).

Kolejnymi najcze$ciej wykrywanymi schorzeniami sg cukrzyca, a takze choroby uktadu migsniowo-
stawowego, choroby uktadu nerwowego oraz choroby tarczycy i choroby psychiczne.

Miasto Tarndw podobnie jak subregion tarnowski charakteryzujg stosunkowo niskie wspdtczynniki
umieralnosci, co $wiadczy o nieco korzystniejszej sytuacji zdrowotnej populacji tego regionu oprécz
chordéb nowotworowych

W Tarnowie funkcjonujg dwa publiczne szpitale. W 2009 r. miasto dysponowato 1 063 tdzkami
szpitalnymi, a wspdtczynnik liczby t6zek na 10 tys. ludnosci wynosit 92,3 (w 2000 r. w tarnowskich
szpitalach byto 957 t6zek, wskaznik liczby t6zek na 10 tys. ludno$ci wynosit 79,2). Pomoc w zakresie
transportu 0séb wymagajacych opieki medycznej $wiadczy Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego
i przede wszystkim Szpital Wojewodzki im. Sw. tukasza Szpitalny Oddziat Ratunkowy. Nalezy
stwierdzi¢, ze SOR przejmuje gtéwny ciezar zabezpieczenia pacjentdw w stanach zagrozenia zycia,
szczegblnie od momentu kiedy w Pogotowiu Ratunkowym zaczety funkcjonowaé zespoty podstawowe
bez lekarza. SOR i Oddziat Okulistyki obejmuje tez catodobowa opiekg pacjentow z urazami oczu.

Analizujgc szczegOtowo wskazniki liczby tdzek krotkoterminowych i dtugoterminowych daje sie
zauwazy¢, ze w miescie i w jego otoczeniu stosunkowo najlepiej zabezpieczone sg potrzeby w zakresie
opieki krotkoterminowej. Relatywnie gorzej, w stosunku do $rednich wojewddzkich, wypada
zabezpieczenie potrzeb w zakresie opieki dtugoterminowej, natomiast wystepuje zupetny brak
zabezpieczenia potrzeb w zakresie opieki psychiatryczne;.

Nalezy odnotowa¢ systematycznie polepszajacy sie stan bazy materialnej tarnowskich szpitali.

W 2010 r. zakonczono m.in. realizacje zadania pn. ,Poprawa jakosci oraz bezpieczenstwa leczenia
w Specjalistycznym Szpitalu im. E. Szczeklika w Tamowie”. W efekcie przeprowadzonych w 2010 r.
prac oddano do uzytku zmodernizowang Centralng Sterylizacje, przeprowadzono modernizacje
pomieszczen Oddziatu Anestezjologii, jak réwniez doposazono go w nowy sprzet i aparature medyczng.
Doposazono takze Blok Operacyjny i Pracownie Hemodynamiki.
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Zrealizowanie przez szpital tego projektu pozwolito na dostosowanie objetych nim pomieszczen
(iwyposazenia) do wymogow jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym
pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej. W wyniku realizacji projektu poprawie ulegta
rowniez jako$¢ oraz bezpieczenstwo Swiadczen zdrowotnych udzielanych przez szpital.

Ciagtej poprawie ulega takze jako$¢ i zakres ustug $wiadczonych przez Szpital Wojewodzki im. $w.
tukasza w Tarnowie, bedacy najwiekszg placowkq lecznictwa zamknigtego we wschodniej czesci
Wojewodztwa Matopolskiego.

W 2005 r. w szpitalu tym uruchomiony zostat Oddziat Rehabilitacji oraz O$rodek Leczenia Uzaleznien
i Wspdtuzaleznienia, natomiast od 2007 r. funkcjonuje Poradnia Chirurgii Naczyniowej oraz Gabinet
Zdrowia Psychicznego. W 2008 r. w strukturach szpitala utworzono Specjalistyczng Poradnie
Konsultacyjng Rehabilitacyjna.

Dziatajacy w szpitalu od 2008 r. Zaktad Radioterapii z Oddziatem Radioterapii, wraz z Oddziatem
Onkologii Klinicznej z Pododdziatem Chemioterapii, Poradnig Onkologiczng i Poradnig Radioterapii
tworzg Tarnowski Osrodek Onkologiczny, stanowigcy najwiekszg placowke kompleksowego leczenia
onkologicznego dla pacjentow wschodniej czesci Wojewddztwa Matopolskiego i zachodniej czesci
Wojewddztwa Podkarpackiego. W Szpitalu Wojewddzkim im. Sw. tukasza w latach 2010-2011
uruchomiono rezonans magnetyczny, nowy tomograf komputerowy ( wielorzedowy) oraz aparat rtg do
zdje¢ klasycznych. Uruchomiono Pracownie Medycyny Nuklearnej z nowoczesnym sprzetem
SPECT/CT Symbia. Poszerzono takze dziatalnos¢ Tarnowskiego Os$rodka Onkologicznego
o0 brachyterapie oraz zakupiono symulator TK ze wsparciem funkcjonalnym SPECT. Poszerzono
rowniez Osrodek Leczenia Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia o dodatkowe 12 t6zek wraz z salami terapii
i psychoterapii. Ponadto, zwiekszono liczbe dostepnych $wiadczen w Poradni Leczenia Uzaleznien
i Wspétuzaleznienia (0 30%) i Oddziatu Dziennego Leczenia Uzaleznieri i Wsp6tuzaleznienia (0 20%).

Na przetomie 2010/2011 przeprowadzono catkowity remont Oddziatu Chorob Wewnetrznych i Ostrych
Zatru.

Specjalistyczne oddziaty tarnowskich szpitali zabezpieczajg potrzeby nie tylko mieszkarcow miasta
| powiatu tarnowskiego, ale rowniez mieszkancow powiatéw brzeskiego, bochenskiego i dgbrowskiego.
Z ich ustug korzystajq takze mieszkancy zachodniej czesci wojewodztwa podkarpackiego.

Od 2000 r. notuje sie spadek liczby lekarzy. W 2009 r. wedtug podstawowego miejsca pracy pracowato
w Tarnowie 458 lekarzy, podczas gdy w 2000 r. liczba ta ksztattowata si¢ na poziomie 564 lekarzy.

W 2008 r. wedtug podstawowego miejsca pracy byto zatrudnionych w Tarnowie 1 211 pielegniarek oraz
160 potoznych.

W 2009 r. dziatato w Tarnowie 58 aptek oraz 58 placdwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Na
liczbe placowek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej sktadajg sie: zaktady opieki zdrowotnej — 40
(z ktorych 85% to placowki niepubliczne) oraz 18 lekarzy prowadzacych praktyki lekarskie w zakresie
ustug finansowanych ze $rodkéw publicznych.

Majac na wzgledzie potrzebe dbania o podnoszenie stanu zdrowotnego mieszkancoéw Tarnowa, miasto
aktywnie wspiera realizacje programéw zdrowotnych Realizatorami tych programéw byty publiczne
i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej wybrane w drodze konkursu. Ze swiadczen zrealizowanych
w ramach programéw zdrowotnych na przestrzeni 2010 r. skorzystato w sumie okofo 5900 osdéb
(w2009 r. - 5 290 os6b).
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Réwnolegle, w ramach wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi, cze$¢ zadan z zakresu ochrony
zdrowia zostato zlecone stowarzyszeniom (w 2010 r. - 12 programdw). Programami edukacyjno-
rehabilitacyjnymi realizowanymi we wspotdziataniu z organizacjami pozarzadowymi, wspieranymi ze
srodkow budzetowych Gminy Miasta Tarnowa, w 2010 r. objetych zostato 730 mieszkaricow Tarnowa
(w 2009 r. ponad 660 0sob).

Pomoc spoteczna

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Zadania pomocy spotecznej w miescie Tarnowie wykonuje Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej
w Tarnowie. Osrodek wykonuje zadania z zakresu pomocy spotecznej wiasne i zlecone gminie, wiasne
i Zlecone powiatowi oraz zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej 0séb niepetnosprawnych.

Liczba os6b objetych pomocg spoteczng w miescie wynosita w 2010 r. 8 760 os6b. Tym samym udziat
beneficjentéw systemu w ogéle ludno$ci miasta wynosit 7,6% i utrzymywat sie na porownywalnym
poziomie lat poprzednich.

Najliczniejszg grupe wsrdd mieszkancéw miasta korzystajacych ze wsparcia MOPS-u w 2010 roku
stanowity charakteryzujace sie niskim poziomem dochodéw rodziny dotkniete problemami bezrobocia
i ubdstwa. Pochodzace z nich dzieci, z racji niedoboréw materialnych w domu, korzystaty ze wsparcia
w formie dozywiania w szkotach.

W 2010 r. najczestszymi przyczynami przyznawania pomocy spotecznej w Tarnowie byto bezrobocie
i dugotrwata lub ciezka choroba. Liczba o0sdb korzystajacych ze wsparcia MOPS-u z powodu
bezrobocia wynosita 5 310 i byta wyzsza niz latach 2008-2009, natomiast z powodu dtugotrwatej lub
ciezkiej choroby - 3 086.

Waznymi przyczynami udzielania pomocy byty rowniez niepetnosprawnos¢ i bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych. Liczba oséb w rodzinach objetych wsparciem MOPS-u z tych powodéw
wyniosta w 2010 r.: niepetnosprawnos¢: 3 096, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego: 2 157.

Istotng przyczyng $wiadczenia pomocy spotecznej w Tarnowie stanowita takze potrzeba ochrony
macierzynstwa. Liczba osob w rodzinach, ktore zgtaszaty te potrzebe wyniosta w 2010 r. 1 548.

W 2010 r. najczesciej udzielang formg pomocy mieszkancom Tarnowa byta pomoc finansowa, gtownie
w postaci zasitkow celowych i w naturze, zasitkow statych, okresowych oraz positku. Liczba o0sob
w rodzinach objetych tym rodzajem wsparcia wynosita 8 760. Istotng formg pomocy byta takze pomoc
rzeczowa, ktorej udzielono 4 759 osobom.

Domy pomocy spotecznej
Osobom wymagajacym catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub niepetosprawnosci,
niemogacym samodzielnie funkcjonowa¢ w codziennym Zzyciu, ktérym nie mozna zapewni¢ niezbednej

pomocy w formie ustug opiekunczych, przystuguje prawo do umieszczenia w domach pomocy
spoteczne;j.
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Na terenie miasta funkcjonujg cztery domy pomocy spotecznej, w tym dwa niepubliczne, realizujace
zadania na zlecenie Gminy Miasta Tarnowa. S to:

=  Dom Pomocy Spotecznej dla Oséb Przewlekle Somatycznie Chorych im. $w. Brata Alberta -
posiada 164 miejsca, catodobowg opieke, zaspokaja potrzeby bytowe, opiekuncze,
wspomagajace, edukacyjne, spoteczne i religijne. Wedtug stanu na koniec 2010 r. w Domu
przebywato 157 0sob.

= Dom Pomocy Spotecznej w_Tarnowie - zapewnia catodobowg opieke, rehabilitacje
i uczestnictwo w zajeciach terapeutycznych osobom w podesztym wieku. Dom dysponuje 87
miejscami. Na koniec 2010 r. liczba mieszkancoéw wynosita 83 osoby.

=  Dom Pomocy Spotecznej dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnych Intelektualnie w Tarnowie -
prowadzony jest przez Zgromadzenie Siostr Mitosierdzia Sw. Wincentego a Paulo, oferuje 80
miejsc. Dom zapewnia catodobowg opieke dzieciom i miodziezy niepetnosprawnym
intelektualnie, czesto lezacym lub poruszajgcym sie na wozkach inwalidzkich. Na koniec 2010 r.
liczba mieszkaricow wynosita 70 0sob.

= Dom Pomocy Spotecznej dia Dorostych Oséb Niepetnosprawnych Intelektualnie w Tarnowie -
prowadzony jest przez Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Upo$ledzeniem Umystowym.
Dzigki niewielkiej liczebno$ci Dom funkcjonuje na warunkach zblizonych do domu rodzinnego.
Dom zapewnia catodobowg opieke i uczestnictwo w zajeciach rehabilitacyjno-terapeutycznych
osobom dorostym niepetnosprawnym intelektualnie. Na koniec 2010 r. w Domu przebywato 17
0sob.

Na terenie miasta Tamowa funkcjonuje takze Srodowiskowy Dom Samopomocy im. $w. Kingi
prowadzony przez Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu. Placowka ma charakter
o$rodka wsparcia dziennego; zapewnia opieke dzienng, rehabilitacje oraz nauke i uczestnictwo w terapii
zajeciowej. W 2010 r. z jego ustug skorzystato 65 0sdb niepetnosprawnych intelektualnie.

Inne jednostki i instytucje pomocy spotecznej

Tarnowski Osrodek Interwenciji Kryzysowej i Wsparcia Ofiar Przemocy — os$rodek jest jedyng
w Tarnowie i regionie placowkg catodobowej pomocy i interwencji psychologiczno-socjalnej. Placowka
udziela pomocy prawnej, psychologicznej i socjalnej osobom znajdujagcym sie w sytuacjach
kryzysowych, przede wszystkim uwiklanym w przemoc domowa. taczna liczba przeprowadzonych
interwencji w 2010 r. wyniosta 3 330, pomocy udzielono 1 593 osobom. Z catodobowej opieki
w specjalistycznym osrodku wsparcia dla ofiar przemocy, z prowadzonym jednocze$nie programem
terapeutycznym, skorzystato 54 osoby, w tym 23 matki i 31 dzieci.

Dom Dziecka Nr 1 im. Janusza Korczaka - jest publiczng placdéwka opiekuriczo-wychowawczg typu
socjalizacyjnego przeznaczong dla 30 dzieci. Jako placéwka socjalizacyjna zapewnia dziecku
w szczegdlnosci catodobowg opieke i wychowanie oraz zaspokaja jego niezbedne potrzeby bytowe,
rozwojowe, w tym emocjonalne, spoteczne i religijne. W 2010 r. w Domu przebywato tgcznie 34 dzieci
w wieku 6-18 lat, 1 wychowanek zostat przywrécony do rodziny naturalnej, 1 przeniesiono do innej
placowki, 1 do rodziny zastepczej, 4 wychowankdw usamodzielnito sie.

Wielofunkcyjna Placowka Opiekunczo-Wychowawcza ,Przyjazny Dom” - Na mocy uchwaty Rady
Miejskiej w Tarnowie jednostce budzetowej o nazwie Dom Dziecka Nr 2 w Tarnowie nadano nazwe
Wielofunkcyjna Placowka Opiekunczo-Wychowawcza ,Przyjazny Dom” w Tarnowie. Jest to placowka
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wykonujaca zadania przewidziane dla placowki opiekunczo-wychowawczej typu interwencyjnego i typu
socjalizacyjnego. ,Przyjazny Dom” dysponuje 10 miejscami dla dzieci do 5. roku zycia
przygotowywanych do adopcji. W ramach realizacji zadan przewidzianych dla placowki typu
socjalizacyjnego, posiada 20 miejsc dla dzieci od 6. roku zycia. WPOW ,Przyjazny Dom” w 2010 r.
objeta opieka 48 wychowankéw, w tym 22 dzieci wymagajacych specjalistycznej opieki (7 dzieci
posiadato orzeczony stopien niepetnosprawnos$ci). Po uregulowaniu sytuacji prawnej, 8 dzieci zostato
adoptowanych, 2 dzieci na state powrdcito do rodziny biologicznej, 5 dzieci zostato umieszczonych
w rodzinach zastepczych, 1 dziecko zostato przeniesione do innej placowki.

Pogotowie Opiekuricze - to koedukacyjna placéwka opiekunczo-wychowawcza typu interwencyjnego,
jedyna w regionie placowka diagnostyczno-kwalifikacyjna, obejmujaca catodobowg opiekg dzieci w
wieku 11-18 lat. Dysponuje 30 miejscami. Dzieci przyjmowane sg do placéwki na podstawie
postanowient sgdéw rodzinnych lub prosby rodzicow. Sg to najczesciej dzieci sprawiajace réznorodne
problemy wychowawcze lub tez dzieci, ktorych sytuacja zyciowa wymaga interwencji z zewnatrz. W
2010 r. Pogotowie Opiekuricze w Tarnowie objeto catkowitg opiekg 122 dzieci i modziezy.

Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy - jest jednostkg budzetowa Gminy Miasta Tarnowa, $wiadczacq pomoc
psychologiczng i pedagogiczng w rozwigzywaniu roznorodnych probleméw zyciowych i trudnosci
wychowawczych dla rodzin adopcyjnych i zastepczych, placéwek rodzinnych i rodzin wychowujgcych
wlasne dzieci. W 2010 r. zgromadzit szczegdtowe informacje o 25 dzieciach zgtoszonych do
zastepczych rodzinnych form opieki i wychowania, z ktérych 24 zakwalifikowat do adopcji. OSrodek
pozyskat 61 0sdb do sprawowania zastepczej opieki rodzinnej, przeprowadzit szkolenia dla 94 osob, w
tym dla 33 kandydatow na rodzicow adopcyjnych, 15 dla kandydatéw na rodzicow zastepczych
niespokrewnionych z dzieckiem oraz 46 os6b petnigcych funkcje rodziny zastepczej.

Dom Dziennego Pobytu - jest jednostkg Swiadczacg ustugi opiekuricze i rekreacyjno-kulturalne osobom,
ktore ze wzgledu na wiek, stan zdrowia i sytuacje zyciowg wymagajg pomocy oraz wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu. W 2010 r. z ustug Domu Dziennego Pobytu w Tarnowie korzystato 51
0sob.

Izba Wytrzezwien - W 2010 r. w Izbie Wytrzezwien zatrzymano do wytrzezwienia 3 894 oséb, w tym 31
nieletnich. Nie przyjeto do wytrzezwienia 144 oséb, z czego 45 osdb skierowano do szpitala z uwagi na
zagrozenie zycia. 77,84% zatrzymanych do wytrzezwienia stanowity osoby niepracujace (tacznie z
nieletnimi). Najwigkszg liczbe stanowity osoby w przedziale wieku 30-49 lat (1 971 zatrzyman). 1 082
zatrzyman dotyczyto oséb bezdomnych.

Mtodziezowy O$rodek Rozwoju Spotecznego Stowarzyszenia Siemacha — z ustug o$rodka korzystajg
dzieci i miodziez w szczegoinoSci wymagajaca oddziatywan psychokorekcyjnych lub terapii
psychologicznej, pedagogicznej, dzieci z rodzin patologicznych i niewydolnych wychowawczo. O$rodek
oferuje m.in. pomoc w nauce, organizacje czasu wolnego, rozwdj zainteresowan, pomoc w sytuacjach
kryzysowych, szkolnych, rodzinnych, réwiesniczych i osobistych, indywidualne oddziatywanie
psychokorekcyjne.

Dom dla Bezdomnych Mezczyzn Caritas Diecezji Tarnowskiej — z ustug Domu korzystajg osoby
bezdomne znajdujace sie na terenie miasta Tarnowa oraz osoby o najnizszym statusie materialnym,
ktdre nie sq w stanie samodzielnie zabezpieczy¢ sobie oraz rodzinie podstawowych srodkéw do zycia.
W roku 2010 z kompleksowej pomocy udzielanej na terenie Domu skorzystato w sumie 491 oséb
bezdomnych.
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Noclegowania Fundacji ,Kromka Chleba” — noclegownia oferuje opieke nad osobami wykluczonymi
spotecznie. W roku 2010 Fundacja objeta wsparciem ok. 70 0séb bezrobotnych i bezdomnych oraz ok.
200 emerytow i rencistow.

Warsztaty Terapii Zajeciowej — na terenie Tarnowa funkcjonujg trzy tego typu o$rodki. Z ich ustug
korzystajg osoby uposledzone umystowo, niepetnosprawne w stopniu umiarkowanym i znacznym
posiadajace orzeczenie o umiarkowanym i znacznym stopniu. Warsztaty oferujg m.in. rehabilitacje
spoteczng i zawodowa, terapie zajeciowg, nauke samodzielnosci i zaradnosci.

Edukacja

Tarnow petni funkcje ponadregionalnego oérodka edukacji. System oSwiaty w Tarnowie obejmuje 142
szkoty i placowki oswiatowe, zaréwno publiczne, jak i niepubliczne (liczba tych ostatnich z roku na rok
sie zwieksza).

Gmina Miasta Tarnowa jest organem prowadzacym dla 78 szkdt i placdwek o$wiatowych publicznych,

do ktorych naleza;
= Przedszkola -28
= Szkoty i zespoty szkot -43
= Poradnie -2
= Specjalny osrodek szkolno-wychowawczy -1
= Bursa Miedzyszkolna -1
= Patac Mtodziezy -1
= Tarnowskie Centrum Ksztatcenia Praktycznego -1
= Tarnowskie Centrum Edukacji -1

W miescie funkcjonuje 64 szkot i placowek oswiatowych niepublicznych. Na liczbe tg sktadajq sie:

= Punkt przedszkolny -1
= Przedszkola -7
= (QOddziaty przedszkolne przy szkotach -2
= Szkoty podstawowe -4
= Gimnazja -6
= Licea ogdIinoksztatcace dla miodziezy -1
= Technika dla mtodziezy -1
= Zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy -2
= Licea ogoinoksztatcace dla dorostych -6
= Uzupetniajgce licea ogdinoksztatcace -4
= Niepubliczne technika dla dorostych -1
= Szkoly policealne - 27
= Bursy dla mtodziezy -2

Istniejaca w miescie oferta edukacyjna daje mozliwo$¢ znalezienia swojego miejsca uczniom zdolnym
i stabszym, solidnie przygotowuje do podjecia studidw wyzszych, zabiega o wyrownanie szans
edukacyjnych. Oferuje takze szereg specjalistycznych propozycji dzieciom i mtodziezy, wymagajacym
réznych form ksztatcenia specjalnego, jak rowniez pomaga ukonczy¢ szkote i zdoby¢ zawod uczniom ze
srodowisk zaniedbanych czy patologicznych.
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W 2010 r. w tarnowskich szkotach publicznych ksztatcito sie 20 762 uczniéw. Nalezy podkresli¢, ze
tarnowskie szkoty ponadgimnazjalne cieszg si¢ duzg popularnoscig wsrod mtodziezy mieszkajacej poza
miastem (65% wszystkich przyjetych ucznidw).

Liczba ucznidéw wg typow jednostek oSwiatowych publicznych ksztattowata sie nastepujaco:

= szkoty ponadgimnazjalne - 11512
* gimnazja - 3326
= szkoty podstawowe - 5924
» przedszkola - 3309

W szkotfach niepublicznych ksztatcito sie w 2010 r. Sredniomiesigcznie 5 600 uczniow.

Zmniejszajaca sie od kilku lat liczba uczniéw zwigzana jest gtownie z nizem demograficznym. Szacuje
sie, ze zjawisko to bedzie miato przez najblizsze lata tendencje rosngca, zwlaszcza w szkotach
ponadgimnazjalnych.

Efekty ksztatlcenia w tarnowskich szkotach nalezy uznaé za pozytywne. Wyniki testow
przeprowadzanych wsréd uczniow szkdt podstawowych, gimnazjalnych i S$rednich sg wyzsze
w wigkszosci przypadkow niz srednie wojewddzkie. W 2010 r. wyniki te ksztattowaty sie nastepujgco:

= szkoty podstawowe: Srednia punktowa wyniosta 26,3 (25,6 - wojewodztwo)

» gimnazja — cze$¢ humanistyczna: srednia punktowa wyniosta 32,56 (31,26 - wojewddztwo)

= gimnazja — cze$¢ matematyczno-przyrodnicza: Srednia punktowa wyniosta 25,62 (24,81 -

wojewodztwo)
* licea — matura: zdawalno$¢ wynosita 93% (80,8% - wojewddztwo)

W Tarnowie od kilkunastu lat aktywnie rozwijane jest ksztatcenie zawodowe. Podejmowane dziatania
majgq na celu nie tylko poprawienie stanu bazy materialnej, ale réwniez podniesienie kwalifikacji
nauczycieli. Uruchamiane sg nowe kierunki ksztatcenia tak, by w jak najlepszym stopniu byly one
dostosowane do zmian zachodzacych na rynku pracy. Czynnikiem wymagajacym uwagi jest wieksza
elastyczno$¢ miejskiego systemu ksztatcenia zawodowego w reakcji na tempo zmian zachodzacych
w otoczeniu.

W 2010 r. w tarnowskich jednostkach o$wiatowych zatrudnionych byto 2 729 nauczycieli (etaty
kalkulacyjne), w tym 15 etatow kalkulacyjnych przyznanych na nauczania indywidualne. Sposréd
zatrudnionych nauczycieli 80% stanowig nauczyciele posiadajacy stopien awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego.

Obowigzek rocznego przygotowania przedszkolnego realizowato w 2010 r. 904 dzieci 6-letnich i 915
dzieci 5-letnich w 28 przedszkolach publicznych.

Do przedszkoli niepublicznych, dwoch szkdt spotecznych, jednego przedszkola specjalnego oraz
jednego punktu przedszkolnego w 2010 r. uczeszczato Sredniomiesigcznie 377 dzieci (w 2009 r.— 352).

W 2010 r. (podobnie jak w latach poprzednich) odnotowano bardzo duze zainteresowanie mieszkancow
Tarnowa ustugami $wiadczonymi przez ztobki. W 2010 roku ztobki dysponowaty 310 miejscami. Majac
na wzgledzie koniecznos¢ poprawy stanu technicznego obiektow dla najmiodszych dzieci, wykonano
prace inwestycyjno-remontowe w 5 ztobkach.

System edukacyjny Tarnowa stawia na ludzi miodych. Dzieki silnie rozwijajgcym sie¢ uczelniom
wyzszym miodziez moze zdobywac¢ wiedze w miejscu zamieszkania, a szkolnictwo wyzsze ma coraz
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wiekszy
Wiadze

wptyw na zycie i obraz miasta. W 2010 r. liczba tarnowskich studentéw wynosita 9 503 os6b.
miasta wspierajg projekt utworzenia na bazie istniejacych uczelni Akademii Tarnowskiej oraz

uruchomienia ksztatcenia artystycznego na poziomie wyzszym.

Liczba
nastepu

studentow tarnowskich szkot wyzszych w poszczegdlinych uczelniach ksztattowata sie
jaco:

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa -4 977
Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna -2631
Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University

w Nowym Saczu, Wydziat Zamiejscowy w Tarnowie - 754
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wydziat Zamiejscowy w Tarnowie -85
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie Zamiejscowy

Osrodek Dydaktyczny w Tarnowie - 552
Uniwersytet Papieski Jana Pawta |l w Krakowie

Wydziat Teologiczny Sekcja w Tarnowie - 116
Matopolska Szkota Wyzsza w Brzesku

Wydziat Nauk Stosowanych w Tarnowie -184
Wyzsze Seminarium Duchowne - 204
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Kultura

Tarnow to bardzo prezny osrodek kulturalny - ze znakomitymi tradycjami i z ugruntowang pozycjg na
kulturalnej mapie Polski. Tarnéw to miasto wydarzen kulturalnych, imprez plenerowych, kameralnych,
prezentacji plastycznych.

W Tarnowie majg miejsce wazne, ogdlnopolskie i miedzynarodowe, wydarzenia artystyczne, ktore na
state wpisaly sie w kalendarz kulturalny miasta. Sg to m.in.:
= Tarnowska Nagroda Filmowa,
Ogédlnopolski Festiwal Komedii , TALIA”,
Art-Fest,
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy ,Dozwolone do 217,
Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Odnalezione;j,
Ogolnopolski Festiwal Laureatow Konkurséw Muzycznych ,Tydzien Talentow”,
Tarnéw International Jazz Contest.

Kalendarz imprez statych jest wzbogacony corocznie licznymi imprezami tematycznymi i masowymi.
Ten nieprzerwany cigg przedsiewzie¢ kulturalnych w Tarnowie zapewniajg liczne instytucje kultury
obecne w mie$cie, wsrdd ktorych mozna wyrdznic:

Tarnowskie Centrum Kultury, ktére w 2010 r. zorganizowato:
= 2775 spotkan edukacyjnych i zaje¢ statych (z udziatem 436 0sob),
= 35 koncertdw i imprez kabaretowych (9 194 widzéw),
= 10 wystaw (4 824 odwiedzajacych),
= 27 imprez filmowych (3 977 uczestnikow),
= 1352 seanse w kinie ,Marzenie” (112 625 widzéw),
= 16 imprez wspotorganizowanych (15 435 uczestnikdw).

W 2010 r. Tarnowskie Centrum Kultury dokonato kilku znaczacych inwestycji, ktére wptynety na jakoS¢ i
komfort klientow. Ws$rod nich wymieni¢ nalezy zakup projektora cyfrowego umoZliwiajgcego
wys$wietlanie filméw w najnowszej technologii 3D oraz remont siedzen na widowni w Kinie ,Marzenie”.

Ogdtem w przedsiewzieciach organizowanych przez Tarnowskie Centrum Kultury wzieto udziat 146 491
0sob.

Miejska Biblioteke Publiczng - lokalne centrum informaciji, edukacji i kultury obstuguje czytelnikow
poprzez sie¢ 11 filii i 8 oddziatow udostepniania zbiordw oraz wykonuje zadania biblioteki powiatowe;j
dla powiatu ziemskiego obejmujac zasiegiem dziatania 16 bibliotek gminnych i ich fili (tacznie 64
placéwki). Biblioteka prowadzi 12 Telecentrow z dostepem do Internetu, wyposazonych w 4 komputery,
skaner, drukarke, faks, kserokopiarke i bindownice.

W 2010 r. z ustug telecentrow skorzystato tacznie 24 579 osdéb. Z innych stanowisk internetowych
skorzystato 1795 oséb. Na swoim serwerze MBP udostepnia katalogi wtasne oraz bibliotek szkét
wyzszych Tarnowa. W 2010 r. zakupiono 2 646 ksigzek i 108 audiobookdw, prenumerowano 96 tytutdw
czasopism. W wypozyczalniach zarejestrowano 27 400 czytelnikdw, wypozyczono na zewnatrz:
414 399 ksigzek, 10410 czasopism biezacych, 34 251 kaset ksigzki mowionej, 119 ptyt CD,
369 audibookéw. W czytelniach udostepniono na miejscu: 75 527 ksigzek, 4 607 rocznikow, 79 458
czasopism, 738 jednostek zbiorow specjalnych. Ogoétem zanotowano 214 381 odwiedzin
w wypozyczalniach i czytelniach.
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Biuro Wystaw Artystycznych - Galeria Miejska — w 2010 r. brata udziat w 53 zdarzeniach
artystycznych, w tym zorganizowata: 33 wystawy w Tarnowie (we wiasnej siedzibie i na terenie miasta)
oraz 20 wystaw w Polsce (Warszawa, Poznan, Lublin, Swinoujscie, Kielce, Gorlice, Szymbark, Nowy
Sacz).

Tarnowski Teatr im. Ludwika Solskiego - w 2010 r. przygotowat 8 premier. Zagrano ogdtem 193
spektakle (w tym 31 poza tarnowska scena), ktore obejrzato tacznie 25 294 widzéw. Dziatalnosé
teatralng wzbogacity liczne koncerty, spotkania, konkursy, warsztaty teatralne, wystawy.

W 2011 r. ukoficzona zostata duza inwestycja, jakg byta modernizacja Tarnowskiego Teatru. W efekcie
budynek przeszedt gruntowng modernizacje, obejmujacg m. in. wprowadzenie zmian funkcjonalnych
w uktadzie pomieszczen, jak rowniez budowe nowoczesnej, atrakcyjnej architektonicznie
i wielofunkcyjnej frontowej czesci budynku.

Muzeum Okregowe w Tarnowie - z siedzibg w renesansowej kamienicy na tarnowskim rynku
i w Ratuszu (instytucja kultury wojewddztwa matopolskiego).

Muzeum Diecezjalne - najstarsze muzeum koscielne w Polsce (zatozone w 1888 r.) posiadajace
bezcenne zabytki sztuki sakralne;.

Moscickie Centrum Kultury - instytucja kultury wojewodztwa matopolskiego. Placowka w 2010 r.
zakonczyta remont i zmienita nazwe na Centrum Sztuki Moscice. Nowoczesne rozwigzania
przestrzenne obiektu i jego multimedialne wyposazenie daty w efekcie: 600-osobowg sale teatralno-
koncertowg ze sceng i zapleczem, foyer, sale multimedialng, kameralng sale koncertowg, przestrzen
wystawiennicza, sale baletowe, dydaktyczne, kinowe z projektorem cyfrowym. W Centrum Sztuki
Moscice funkcjonuje takze Kino ,Millennium”.

Centrum Paderewskiego Tarnéw - Kasna Dolna - placowka organizuje festiwale i koncerty muzyki
kameralnej, w ktorych biorg udziat stawy muzyki powaznej z kraju i zagranicy. Niezwykle istotng cze$cig
dziatalnosci instytucji jest edukacja mtodego pokolenia muzykow - stad liczne plenery, warsztaty
muzyczne i kursy mistrzowskie.

W Tarnowie widoczne jest liczne $rodowisko plastyczne, ktdrego przedstawicie wystawiajg nie tylko
w kraju, ale dali sie tez pozna¢ za granicg. Prace tarnowskich artystow-plastykoéw wystawiane byty w
USA, Niemczech, Belgii, Holandii, Brazylii, Francji.

W Tarnowie dziatajg dwa chory katedralne o miedzynarodowej renomie: chtopiecy ,Pueri Cantores
Tarnovienses” i dziewczecy ,Puellae Orantes” (w 2010 r. obchodzit 25-lecie dziatalnosci), Tarnowska
Orkiestra Kameralna, Tarnowski Chér Gos.pl., zespdt wokalny MONK, Zespdt Piesni i Tanca
,Swierczkowiacy”, znane zespoty rockowe m.in. ZIYO i Totentanz.

Tak bogata oferta kulturalna zastuguje na wyrdznienie i rozpowszechnienie nie tylko na rynku lokalnym,
ale réwniez krajowym. Mnogos¢ cyklicznych imprez kulturalnych (festiwale, przeglady, konkursy),
organizowanych przez profesjonalne instytucie (i amatorsko — przez dzieci i miodziez ze szkét
wszystkich szczebli) $wiadczy o szerokiej ofercie dla mieszkaricow Tarnowa oraz gosci.
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Sport i rekreacja

W dziedzinie sportu Tarndw jest uznanym regionalnym o$rodkiem sportowym, z ktdrego oferty
korzystajg rowniez mieszkancy okolicznych gmin. W miescie rozwija sie szereg dyscyplin sportowych,
z ktorych w ostatnich latach na arenie krajowej i miedzynarodowej najmocniej zaistniat zuzel, kolarstwo
oraz wspinaczka.

Na terenie miasta istnieje kilkadziesigt podmiotow dziatajacych w zakresie upowszechniania kultury
fizycznej i sportu. W 2010 r. byto to:
= 46 uczniowskich klubow sportowych
6 ognisk TKKF
11 towarzystw sportowych
3 zwigzki sportowe
23 kluby sportowe
2 organizacje dziatajgce w zakresie turystyki
Tarnowski O$rodek Sportu i Rekreacji

Miasto wspiera rozwdj kultury fizycznej finansowo i organizacyjnie na wielu ptaszczyznach. Do
najwazniejszych obszaréw wsparcia naleza;
= inicjowanie, finansowanie i wspdforganizowanie wielu imprez sportowych o znaczeniu
ponadlokalnym,
= realizacja sportowo-rekreacyjnych zaje¢ pozalekcyjnych w tarnowskich szkotach,
= realizacja systemu rozgrywek miedzyszkolnych tarnowskich szkot w réznych dyscyplinach
sportu,
= realizacja programéw feryjnego i wakacyjnego wypoczynku dzieci i mtodziezy, o charakterze
sportowo-rekreacyjnym,
prowadzenie systemu stypendiéw sportowych,
prowadzenie systemu nagrod i wyrdznien dla zawodnikéw, treneréw i dziataczy sportowych,
wspieranie zadan realizowanych w zakresie sportu kwalifikowanego,
wspotpraca w oparciu o0 ustawe o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w zakresie kultury fizycznej,
= prowadzenie inwestycji w zakresie infrastruktury sportowej, z udziatem $rodkéw zewnetrznych.

Oferta Tarnowa systematycznie jest dostosowywana do zmieniajacego sie, aktywnego stylu zycia jego
mieszkaicow. Tarnowianie moga korzystac z krytych ptywalni, kortow tenisowych, szkdtek jezdzieckich,
lodowisk sztucznych w okresie zimowym, sitowni i klubow fitness oraz boisk sportowych, $cianek
wspinaczkowych, $ciezek rowerowych oraz innych obiektow rekreacyjnych.

Majac na uwadze dalszg popularyzacje aktywnego trybu zycia wsrod mieszkancow Tarnowa, za
priorytetowe dziatania na najblizsze lata mozna uznac:

= dalszg rozbudowe i modernizacje miejskiej infrastruktury sportowej,

= podniesienie sprawno$ci psychofizycznej dzieci i mtodziezy oraz zapewnienie bezpiecznych
i atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu poprzez organizacje zaje¢ i imprez sportowych,
rekreacyjnych i turystycznych,

= rozwdj sportowych talentow, poprzez szkolenie tarnowskiej miodziezy w réznych dyscyplinach
sportu,

= upowszechnianie kultury fizycznej i sportu wsrod niepetnosprawnych mieszkarncdw Tarnowa,

= aktywizacje sportowg studentéw tarnowskich uczelni.
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Turystyka

Z analiz prowadzonych przez Tarnowskie Centrum Informacji wynika, iz w 2009 roku Tarnéw odwiedzito
475 000 osob, w tym 82 000 obcokrajowcow. W miescie z noclegdw skorzystato w tym okresie ok.
60 000 turystow w tym 9 900 turystow z zagranicy - gtownie z Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii.

Opierajac sie na danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego mozna przyjac, ze
turysci wydali w miescie ok. 157,5 min zt, z czego 54 min zt zostato wydatkowane przez turystow
zagranicznych.

Mimo, ze w poréwnaniu do 2008 r., w 2009 r. globalna liczba turystow sie nie zmienita, to widoczny jest
jednak spadek ilosci turystow zagranicznych o ok. 10-15%. Jest to tendencja ogdlnoswiatowa
spowodowana m.in. kryzysem gospodarczym. Za optymistyczny nalezy natomiast uzna¢ fakt, ze liczba
obcokrajowcdw, ktdrzy do Tarnowa i regionu zawitali, statystycznie wydtuzyta pobyt.

Baza noclegowa

Tarnowskie obiekty noclegowe oferujq relatywnie niewielkg liczbe miejsc noclegowych. Wedtug danych
Tarnowskiego Centrum Informacji liczba t6zek dostepnych dla turystéw, z uwzglednieniem obiektow
sezonowych oraz oferujacych mieszkania dla pracownikéw i studentéw, wynosi 1004,

Z analiz miejsc noclegowych w Tarnowie wynika, iz w mieScie sg zaledwie dwa obiekty, kiore sg
w stanie przyja¢ jednorazowo zorganizowang grupe podrozujaca dwoma autokarami (hotele: Cristal
Park i Tarnovia). Ogranicza to znaczaco mozliwos¢ pozyskania turystow, klientow biur turystycznych,
dla ktérych nocleg w Tarnowie mogtby by¢ alternatywg dla drozszego Krakowa.

Baza gastronomiczna w Tarnowie

Wsrédd lokali gastronomicznych dominujg lokale oferujace dania typu “fast food”, lokale o niewielkiej
powierzchni, bez obstugi kelnerskiej. Zlokalizowane sg najczesciej w ciggach komunikacyjnych, tatwo
dostepne dla turystow.

Osobng kategorie stanowig lokale oferujgce tradycyjne dania kuchni polskiej, ktorych wiekszo$¢
stanowig dawne bary mleczne. Ceny oraz jako$¢ serwowanych potraw stanowig alternatywe dla
przygotowania positkdw w domach, spetniajac funkcje m.in. stotowek studenckich.

Restauracje z peing obstuga kelnerska to najbardziej ekskluzywna czes$¢ bazy gastronomicznej. Oferujg
gtéwnie dania kuchni polskiej oraz wybdr potraw kuchni $wiata. Funkcjonujg takze lokale z przewagq
jednego typu kuchni, przede wszystkim chinskiej, lecz takze indyjskiej i rosyjskiej. Niestety, jedyna
restauracja oferujgca oryginalne dania kuchni romskiej zlikwidowata dziatalno$¢.

' Nalezy zaznaczy¢, ze wystepuija tutaj réznice pomiedzy danymi TCI, a tymi przedstawianymi przez GUS — w oficjalnych
informacjach pojawiajg sie dane pomiedzy 550 a 600 tozek.
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W 2009 roku aktywno$¢ restauracji walczacych o pozyskanie klientéw oraz budowe wizerunku nie
malata. Swiadczy o tym coraz bardziej zréznicowane menu oraz kuchnie prowadzone przez wysokiej
jakosci specjalistow z doSwiadczeniem zdobywanym w renomowanych polskich restauracjach.
Niektorzy wiasciciele lokali gastronomicznych inwestujg w absolwentéw tarnowskiej szkoty
gastronomicznej, sponsorujgc ich dodatkowe szkolenia, udziaty w ogdlnopolskich konkursach oraz
dajgc im zatrudnienie.

Restauratorzy wspofpracujg takze z ludzmi kultury, umozliwiajac im prezentacje swoich prac oraz
angazujac sie w projekty artystyczne. Dzieki temu funkcjonujg cykliczne imprezy, kojarzone
jednoznacznie z lokalem. Tego typu dziatania stanowig dodatkowy magnes dla turystéw poszukujgcych
unikatowych miejsc.

Wazng, szczegolnie w przypadku turystdw miodych, cechg specyficznego tarnowskiego klimatu jest
koncentracja pub6w i kawiarenek w obrebie starego miasta. Sg to zaréwno lokale typowo barowe, jak
i takie, ktore w swojej ofercie majg réznego rodzaju oferte rozrywkowg — od imprez z DJ’ami, przez
karaoke, po wystepy zapraszanych zespotow zaréwno miejscowych, jak i przyjezdnych.

Dostepnos¢ komunikacyjna miasta w kontekscie ruchu turystycznego

Potaczenia drogowe Tarnowa, szczegolnie w kierunku pétnoc — potudnie, sg niedrozne. Istniejace drogi
sq_nieprzystosowane do rzeczywistego natezenia ruchu, a jako$¢ ich nawierzchni stwarza zagrozenie
dla uzytkownikdéw. Najgorzej przedstawia si¢ sytuacja na drodze krajowej nr 73 w kierunku Kielc
i Warszawy. Zta nawierzchnia oraz brak poboczy sprawiaja, ze, poza kierowcami ciezaréwek, niewielu
kierowcow wybiera te trase jako najkrotsze potaczenie ze stolicy Polski na potudnie Europy.

Znaczacej poprawie ulegt komfort podrézy do Krakowa, stolicy wojewodztwa. Dojazd do rogatek
Krakowa nawet w godzinach szczytu zajmuje nie wiecej niz 60-70 minut. Jest to gldwnie zastuga
otwartego kolejnego odcinka autostrady. Zakornczenie catej inwestycji powinno dodatkowo utatwi¢
podrézowanie trasg na wschdd i zachdd.

Z drugiej strony otwarcie autostrady Krakéw-Rzeszéw moze zminimalizowa¢ znaczenie Tarnowa.
Dwugodzinna podréz pomiedzy stolicami wojewddztw moze zniecheca¢ do przystanku w naszym
miescie.

Intensywnie rozwija sie prywatny transport. Przewoznicy oferujg elastyczne potaczenia juz wiasciwie
z catym regionem. Poprawity sie potgczenia z waznymi punktami turystycznymi regionu. Mimo to,
zaréwno tury$ci krajowi, jak i zagraniczni nadal napotykajg na problemy komunikacyjne. Wynika to
gtéwnie z faktu, iz potaczenia prywatne nie s realizowane z centralnego dworca autobusowego, lecz
z mniejszych przystankow.

Tarndw posiada potaczenia autobusowe z wiekszoscig duzych miast w Polsce, jak rowniez z wieloma
miastami poza granicami Polski. Jest to mozliwe dzigki potoZzeniu miasta na trasie przejazdu wielu firm
oferujgcych potaczenia autokarowe z zagranica. Coraz wiecej firm turystycznych korzysta
z wyznaczonych miejsc parkingowych dla autokaréw. Mimo to, w Tarnowie nadal brakuje
przeznaczonego dla autokaréw parkingu z prawdziwego zdarzenia.

Alternatywg dla podrézy drogowej jest kolej. Tarndw ma doskonate potaczenie z Krakowem

i Rzeszowem, ktére umozliwiajg dotarcie do obu miast w czasie okoto jednej godziny. Wazny jest
rowniez fakt, iz z Tarnowa na lotnisko Balice mozna pociggiem dojecha¢ przesiadajac sie tylko na
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krakowskim dworcu, a czas przejazdu waha sie od 1,5 do 2 godzin (czyli zblizony czas przejazdu
samochodem w ciggu dnia).

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Na koniec grudnia 2009 r. w Tarnowie byto 41 967 mieszkan z 149,7 tys. izb, o tacznej powierzchni
2610,2 tys. m2, Przecigtna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosita 62,2 m2 i zwigkszyta sie
01,1 m? w stosunku do 2005 r. Na jedno mieszkanie przypadato $rednio 3,57 izby, w ktérych
zamieszkiwato $rednio 2,74 osob.

W prawie wszystkich mieszkaniach istnieje mozliwo$¢ korzystania z wody biezacej (98,8%), 97,3%
mieszkan posiada toalete, 95,8% tazienke, 94,3% korzysta z gazu sieciowego i 86,9 % posiada
centralne ogrzewanie.

Wiegkszo$¢ zasobow mieszkaniowych nalezy do spotdzielni (30,2%) i wspolnot mieszkaniowych
(28,4%). Zasoby komunalne stanowig niecate 8%.

Rynek inwestorow budownictwa mieszkaniowego tworzg przede wszystkim: inwestorzy indywidualni,
towarzystwo budownictwa spotecznego oraz prywatni developerzy.

W 2009 r. na terenie Tarnowa oddano do uzytkowania 418 mieszkan, tj. 0 9,7% mieszkan wigcej niz
w 2005 r. W ostatnich latach najwiekszy udziat w przyroscie nowych zasobow mieszkaniowych mieli
inwestorzy indywidualni, ktorzy w 2009 r. wybudowali 201 mieszkan (ij. o 18,2% wigcej niz w 2005
r.), co stanowito 41,8% ogodInej liczby mieszkann oddanych do uzytkowania. Inwestorzy budownictwa
spoteczno czynszowego oddali do uzytkowania 104 mieszkania, deweloperzy — 97, co stanowito
odpowiednio: 24,9% i 23,2% ogodlInej liczby oddanych mieszkan.

Istotng role na tarnowskim rynku budownictwa mieszkaniowego odgrywa Tarnowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. W chwili obecnej Tarnowskie TBS zarzadza 361 lokalami
mieszkalnymi o tgcznej powierzchni 17 846,44 m2.

Od 2005 r. przybyty w Tarnowie 1 323 mieszkania. Byta to jednak w zdecydowanej wiekszosci oferta
skierowana do mieszkancow co najmniej $redniozamoznych. W Tarnowie brak jest tanszych
w eksploatacji mieszkan socjalnych. Pomimo podejmowania przez miasto dziatan w celu zwigkszenia
liczby lokali mieszkalnych, w dalszym ciggu miasto nie dysponuje wystarczajacq liczbg wolnych lokali
mieszkalnych, dla oséb niebedacych w stanie zapewnic¢ ich sobie samodzielnie. W 2009 r. wptyneto 177
wnioskow o wynajem lokali mieszkalnych ztozonych przez mieszkancéw Tarnowa.
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KOMUNIKACJA | TRANSPORT

Sie¢ drég

W 2010 r. w zarzadzie miasta Tarnowa zlokalizowanych byto 351 km drég publicznych, w tym:
= drogi krajowe? — 8,8 km;
= drogi wojewodzkie — 13,3 km;
= drogi powiatowe — 60,1 km;
= drogi gminne - 268,8 km.

Drogi krajowe przebiegajace przez miasto Tarnéw to:
= droga nr 4 (stanowigca potudniowg obwodnice miasta i cze$¢ ul. Krakowskiej od wezta
obwodnicy do ul. Spacerowej);
= nr73 (przebiegajaca ulicami Nowodabrowska, Btonie, Jana Pawta Il, Stoneczna, Lwowska).

Przez miasto przebiegajq tez dwie drogi wojewddzkie:
= droga nr 973 biegnie ciggiem ulic: Niedomickiej, Klikowskiej, Wyszynskiego, Czystej,
Moscickiego, Kwiatkowskiego, Czerwonych Klondw, Czerwonej, Krakowskiej;
= droga nr 977 przebiega przez ulice Tuchowskg na odcinku od granicy miasta do wezta
potudniowej obwodnicy.

Analizujgc faktyczny stan drog znajdujacych sie w Tarnowie, najlepsze wyniki w 2010 r. uzyskujg drogi
wojewddzkie — ponad 80% ich dtugosci znajduje sie w stanie dobrym, a ponad 15% w stanie
zadowalajacym. Jest to efekt intensywnej modernizacji tych drdg prowadzonej w ostatnich latach. Nieco
gorsza sytuacja ma miejsce w przypadku drog powiatowych, gdzie ,stan dobry” mozna przypisa¢ do
48% ich tacznej nawierzchni, ale tez blisko 1/3 z nich jest juz w zlym stanie technicznym. Najgorzej
sytuacja wyglada na drogach gminnych i krajowych. Badania pokazujg, ze ponad 50%3 dtugo$ci drog
krajowych na terenie miasta znajduje sie w zlym stanie. Taka warto$¢ tego wskaznika w znacznej
mierze determinowana jest przez zty stan ul. Nowodabrowskiej. Podobne warto$ci cechujg takze drogi
gminne, gdzie ponad 55%* ich tacznej dtugosci jest w ztym stanie, podczas gdy w dobrym znajduje sie
20%.

Wiekszos¢ obszaru miasta Tarnowa charakteryzuje sie wysokg dostepnoscig komunikacyjna.
Z przeprowadzonych badan natezenia ruchu wynika, ze na wigkszosci obserwowanych skrzyzowan
panujq dobre warunki.

Duze zattoczenie widoczne jest na ciggu ulic: Tuchowska, Konarskiego, Gumniska oraz Stoneczna
i Jana Pawta Il ktore sg najbardziej obcigzone ruchem. Bardzo duze natezenia ruchu mozna zauwazy¢
takze z kierunkéw miejscowosci potozonych wzdtuz drég powiatowych - szczegdinie od strony
Wierzchostawic. Najbardziej obcigzone ruchem sg kierunki z zachodu i potudnia w strone centrum
miasta, natomiast najmniej obcigzone s ulice w pdtnocno-wschodniej cze$ci miasta, gdzie ruch miedzy
rejonami jest znacznie mniejszy niz w innych czesciach miasta.

2 Podana liczba nie uwzglednia dtugo$ci obwodnicy potudniowej miasta, przekazanej w zarzad do GDDKIA.
3 Podang warto$¢ wyliczono bez uwzglednienia obwodnicy potudniowej miasta.
4 Dane za 2008 r.
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Konfrontujac przeprowadzone analizy z prognozami wzrostu ruchu wewnetrznego i tranzytowego na
terenie miasta, w najblizszej przysztosci powinny zosta¢ podjete dziatania zmierzajace w szczegolno$ci
do poprawy parametrow ciggdw tgczacych czes¢ wschodnig i zachodnig miasta, a znajdujacych sie
poza jego centrum. Pozwoli to na przeniesienie ruchu docelowo-zrodtowego poza obszar srodmiescia.
Ponadto koniecznym jest wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan, dotyczacych obszarowego
sterowania sygnalizacjami Swietinymi.

Komunikacja miejska

Transport zbiorowy opiera sie na sieci komunikacji autobusowej i prywatnej. Sie¢ autobusowa korzysta
z ogolnie dostepnych ulic. W miescie Tarnowie nie ma wydzielonych paséw ruchu dla autobusow.
Autobusy obstugujace linie komunikacji miejskiej zatrzymujg sie facznie na 540 przystankach
usytuowanych na trasach linii komunikacyjnych na terenie miasta i poza nim (340 przystankow znajduje
sie w obrebie granic miasta).

Przewoznicy obstugujacy komunikacje miejskg sq wytaniani w drodze przetargdw przeprowadzanych
przez organizatora lokalnego transportu zbiorowego na terenie miasta i okolic — tj. przez Zarzad
Komunikacji Miejskie;.

W Tarnowie, w 2010 r. funkcjonowato 31 linii komunikacji miejskiej, z czego 12 to linie podmiejskie.

Gtéwnym przewoznikiem obstugujacym wiekszo$¢ linii komunikacyjnych jest Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z 0.0. Przewoznik ten Swiadczyt ustugi w zakresie autobusowego transportu
publicznego na 8 liniach podmiejskich, ktore obejmowaty swoimi trasami obszar miasta oraz gmin
sgsiednich — Plesna, Lisia Géra i Tarnow oraz na 13 liniach kursujgcych w obrebie granic
administracyjnych miasta Tarnowa.

Drugim przewoznikiem $wiadczacym ustugi w zakresie autobusowego transportu publicznego jest
Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej Sp. z 0.0. Przewoznik ten obstuguje 10 linii — w tym 4
podmiejskie.

Prywatni przewoznicy

Obok komunikacji miejskiej, na terenie miasta ustugi przewozowe Swiadczy 51 prywatnych
przewoznikow oraz 3 Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej. Przewoznicy prywatni i inne
przedsiebiorstwa komunikacyjne obstugujg przede wszystkim linie podmiejskie tzw. regularne. Sg to
linie taczace miasto Tarndw z okolicznymi miastami lub miejscowosciami. Z ich ustug korzystajg
mieszkaicy miejscowosci znajdujgcych sie na terenie powiatow: tarnowskiego, brzeskiego,
bochenskiego, dabrowskiego oraz gorlickiego. Pasazerowie ci dojezdzajg gtownie do pracy, szkof,
obiektow handlowych i kulturalnych, szpitali.

Kolej

Przez Tarnéw przebiega magistrala kolejowa transeuropejska taczaca Krakow i Medyke, potaczona
w Tarnowie z linig kolejowg na potudnie — do Nowego Sacza, Muszyny i dalej w kierunku Stowacji
i Wegier. Nieopodal Placu Dworcowego, na ktérym usytuowany jest dworzec PKP, znajdujg sie
przystanki autobusowe, z ktorych odjezdza wigkszoS¢ linii komunikacii miejskiej. Autobusy zatrzymujace
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sie na tych przystankach odjezdzajg w kazdym mozliwym kierunku Tarnowa, zatem osoby
przyjezdzajace do miasta kolejg mogg dojecha¢ w kazde miejsce korzystajac z komunikacji miejskiej.

Taxi

Na koniec roku 2010 do wykonywania transportu drogowego taksdéwkg na podstawie stosownych
licencji udzielonych przez Prezydenta Miasta uprawnionych byto w miescie 414 przedsiebiorcow.

Transport prywatny

Podstawowym srodkiem transportu prywatnego jest samochdd. Liczba samochoddéw osobowych
zarejestrowanych w Urzedzie Miasta Tarnowa zwigksza sie z roku na rok i na koniec 2010 r. wynosita
43 338. Natomiast liczba wszystkich zarejestrowanych pojazdow wyniosta 59 665.

Analizujac liczbe pojazdéw osobowych ogétem w ciagu wybranych ostatnich lat, daje sie zauwazy¢
dwukrotny przyrost liczby pojazdéw w okresie 2005-2010, w poréwnaniu do okresu 2000-2005. Wzrost
liczby samochodow osobowych wptywa na zwiekszenie zattoczenia ulic, zwiekszenie zanieczyszczenia
powietrza oraz na zmniejszenie si¢ liczby pasazerow korzystajacych z komunikacji miejskiej. Przyrost
ilosci pojazdow generuje rowniez konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc parkingowych.

System parkowania

W Tarnowie w centrum miasta istnieje strefa ograniczonego postoju, w ktorej pobierane sg optaty za
parkowanie. Strefa wydzielona jest ulicami Narutowicza, Konarskiego, Dabrowskiego, Koftataja,
Starodabrowska, Stoneczna, Sitki, Stowackiego, Nowy Swiat, Solidarnosci, Szujskiego, Szkotnik,
Moscickiego, Putaskiego, Krakowska. W innych cze$ciach miasta parkowanie jest bezptatne.

Optaty za parkowanie pobierane sg w formie biletow parkingowych, ktére mozna zakupi¢ w punktach
sprzedazy.

W miescie zauwaza si¢ duzy deficyt miejsc postojowych. W 2007 roku opracowano program budowy
i modernizacji miejsc postojowych, ktdry jest w trakcie realizaciji.

Sciezki rowerowe

Budowa Sciezek rowerowych i drdg dla rowerdw to jeden z wazniejszych elementéw systemu transportu
w miescie. Sciezki rowerowe to wazny element komunikacyjny, ktéry z powodu swoich waloréw moze
by¢ alternatywnym $rodkiem lokomocji dla samochodu.

W Tarnowie, mimo braku tradycji powszechnego wykorzystywania roweru jako srodka komunikaciji,
rower staje sie coraz bardziej popularny. Miasto rozpoczeto promocje tego $rodka komunikacii
uruchamiajgc program ,Tarnéw Miastem Przyjaznym Rowerom”. W 2003 roku zostat opracowany
program budowy Sciezek rowerowych na terenie miasta Tarnowa, ktory jest realizowany do dnia
dzisiejszego. Dzieki realizacji programu na terenie miasta Tarnowa powstata sie¢ $ciezek rowerowych
o dtugosci 45 km, ktore przede wszystkim taczg pomiedzy sobg tereny rekreacyjne.
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BEZPIECZENSTWO

Dziatania Policji i Strazy Miejskiej

Komenda Miejska Policji w Tarnowie (KMP) obejmuje swoim dziataniem obszar 1 416 km?, podzielony
na cztery komisariaty miedzygminne oraz dwa komisariaty miejskie (Komisariat Policji Tarnow-Centrum
i Komisariat Policji Tarndéw-Zachod), ktdre obstugujg réwniez o$cienne miejscowosci Gminy Tarndw,
Gminy Skrzyszow oraz Gminy Lisia Gora.

W 2010 r. na terenie podleglym KMP w Tarnowie stwierdzono ogdotem 6 844 przestepstwa, co przy
8 990 czynach w 2009 r. daje spadek o 2 146 zdarzen i stanowi dynamike 76,13%.

Blisko 65% stwierdzonych przestepstw stanowity przestepstwa kryminalne, 12% przestepstwa
gospodarcze, 9,4% przestepstwa drogowe. W$rod najczestszych przestepstw mozna wskazac kradziez
mienia i kradziez z wtamaniem oraz uszkodzenia mienia.

W 2010 r., z ogolnej liczby przestepstw stwierdzonych w powiecie tarnowskim, 5 163 czynéw zaistniato
na terenie Tarnowa i okolicznych gmin znajdujacych sie w rejonie dziatania Komisariatu Policji Tarnow-
Centrum i Komisariatu Policji Tarnéw-Zachdd. Spadta réwniez przestepczo$¢ nieletnich - w 2010 r.
odnotowano 317 zdarzen z udziatem nieletnich.

W 2010 r. znacznej poprawie ulegt poziom wykrywalnosci przestepstw o charakterze kryminalnym
(wzrost 0 7,0%).

W ramach dziata na rzecz poprawy i promowania bezpieczenstwa w szkotach policjanci Zespotu ds.
Nieletnich i Patologii Wydziatu Prewencji KMP w Tarnowie w 2010 r. kontynuowali $cistg wspdtprace
z placbwkami o$wiatowymi, m. in. z Kuratorium OsSwiaty w Tarnowie, Urzedem Miasta, Specjalnym
Osrodkiem  Szkolno-Wychowawczym. Wspotpraca ta wynikata z obustronnej inicjatywy.
Funkcjonariusze Zespotu dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa w szkole realizowali wiasny
program ,Unikanie Zagrozen” oraz Krajowy Program Zapobiegania Niedostosowaniu Spotecznemu
wsrod Dzieci i Mtodziezy.

W 2010 r. funkcjonariusze Zespotu wspoéinie z dzielnicowymi Komendy Miejskiej Policji w Tarnowie
przeprowadzili ogétem 1 017 spotkan, w ktorych przeszkolili 29 400 osob, z tego:
= 901 spotkan w przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjalnych i Srednich (23 400
uczniow),
= 50 spotkan z rodzicami (4 700 uczestnikdw),
= 66 spotkan z nauczycielami (1 300 przeszkolonych nauczycieli).

Dziatalno$¢ Strazy Miejskiej koncentruje sie na stuzbie patrolowo-prewencyjnej, reagowaniu na
zgtoszenia od mieszkancow i podejmowaniu interwencji w ujawnionych przez straznikow przypadkach
naruszenia prawa.

W 2010 r. w tarnowska Straz Miejska liczyta 56 straznikéw, a na wyposazeniu znajdowato si¢ m.in. 7
samochodéw i 3 motocykle.
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W 2010 r. straznicy miejscy interweniowali w 9 961 przypadkach na telefoniczne zgtoszenia
mieszkancoéw Tarnowa (wzrost o 1 978 zgtoszen w stosunku do 2009 r.). Najcze$ciej interwencje te
dotyczyly:

= naruszenia przepiséw drogowych (3 667 przypadkow),

= zaktdcania spokoju i ciszy nocnej, wybrykow chuliganskich (751 przypadkéw),

= nieods$niezonych chodnikéw i jezdni oraz nawiséw Snieznych (745 przypadkow),

Ujawniono ogdtem 9 974 wykroczen, w wyniku ktorych 2 685 sprawcow ukarano mandatami karnymi,
sporzadzono 378 wnioskow o ukaranie do Sadu Grodzkiego oraz pouczono 6 911 0séb.

Straznicy wystawili 2 235 patrole samodzielne oraz 1 092 wspolne z Policjg. W trakcie tych dziatan
ujawnili 71 spraw noszacych znamiona przestepstwa, zatrzymali i przekazali Policji 82 osoby, w tym: 13
nietrzezwych kierujgcych, 11 poszukiwanych listem gonczym, 11 sprawcéw zaktocania porzadku
I uszkodzenia mienia, 3 sprawcow kradziezy, 3 osoby posiadajace narkotyki, 3 sprawcow wtaman oraz
38 0sd6b w innych sposob naruszajacych prawo.

Od wielu lat Straz Miejska prowadzi takze dziatalno$¢ profilaktyczng z dzie¢mi przedszkolnymi i z klas |-
1l szkdt podstawowych.

Straz Pozarna

W chwili obecnej na terenie miasta Tarnowa i Powiatu Tarnowskiego zadania ratownicze z zakresu
walki z pozarami, kleskami zywiotowymi i innymi miejscowymi zagrozeniami prowadzq gtéwnie dwie
Jednostki Ratowniczo—-Gasnicze Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Tarnowie. Jedna
Zlokalizowana jest w siedzibie Komendy przy ul. Klikowskiej, druga przy ul. Btonie w Tarnowie oraz
Posterunek Czasowy w Siedliskach.

Poza jednostkami PSP na obszarze Miasta Tarnowa funkcjonujg nastepujace jednostki ochrony
przeciwpozarowej:

= Zaktadowa Straz Pozarna w Zaktadach Azotowych S.A.

= 1 Jednostka OSP wigczona do KSRG - (OSP Rzedzin),

= 1 Jednostka OSP pozostajgca poza systemem ( OSP Tarnéw - Moscice).

W 2010 r. stan etatowy Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Tarnowie wynosit 193 etaty.
Wobec faktu, iz liczba ludnosci na obszarze dziatania Komendy Miejskiej PSP wynosi okoto 310 tys.
mieszkancow, daje to w przeliczeniu na iloS¢ mieszkancdw miasta i powiatu wspotczynnik 0,62
strazaka na 1000 mieszkancow.

Na koniec 2010 roku KM PSP w Tarnowie posiadata 34 samochody w tym: 12 samochoddw gasniczych
I 22 samochody specjalne, 18 przyczep specjalistycznych o réznym przeznaczeniu, 4 kontenery
specjalistyczne (inzynieryjno-techniczny, wezowy, kontener ze sprzetem ochrony drég oddechowych,
ianowy), 4 todzie w tym 3 z silnikiem motorowym oraz 103 jednostki sprzetowe napedzane silnikiem
spalinowym.

W 2010 r. odnotowano 1 217 zdarzen, na ktére ztozyto sie:
= 268 pozardw,
= 912 miejscowych zagrozen,
= 37 fatszywych alarméw.
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W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost ogdinej ilodci zdarzen o 4,4%, gtéwnie w zakresie
miejscowych zagrozen (7,2%), natomiast spadta ilo$¢ pozaréw (6,3%).

Ratownictwo chemiczne, sktadowanie i utylizacja odpadéw
niebezpiecznych

Miasto od lat wspotpracuje z tarnowskq Jednostkg Ratownictwa Chemicznego w zakresie likwidacii
zagrozen chemicznych obejmujacych m. in. skfadowanie i utylizacje odpaddw niebezpiecznych,
likwidacje wszelkich zagrozen w transporcie (kolejowym i drogowym) i w zaktadach przemystowych na
terenie miasta.

W 2010 r. Jednostka Ratownictwa Chemicznego w oparciu 0 umowe z miastem utrzymywata
w gotowosSci ratowniczej w systemie 24 godzinnym dwuosobowy zespdt ratownikow awaryjnych
wyposazonych w odpowiedni sprzet ratowniczy i Srodki transportu.

Zdarzenia kryzysowe

W miescie prowadzony jest ciggty monitoring zdarzen i sytuacji mogacych stwarzaC zagrozenia
kryzysowe na terenie miasta Tarnowa oraz sasiednich powiatow.

W maju i czerwcu 2010 r., na skutek ulewnych deszczy, Tarnéw kolejny raz zostat dotkniety przez
powddz. Poziom wdd w miejscowych rzekach przekroczyt stany alarmowe i stanowit realne zagrozenie
dla mieszkancow miasta, ich dobytku, a takze dla infrastruktury komunalnej. Stany na dorzeczu gornej
Wisty osiggnety maksymalne stany od czasu dokonywania pomiaréw przez Instytut Meteorologii
i Gospodarki Wodnej (od korica XIX w.).

Straty i zniszczenia dotyczyly zaréwno majatku miasta, jak i prywatnych terendw i budynkéw nalezacych
do mieszkancow i instytucii.

Straty i szkody po powodziach w mieniu komunalnym ogdtem wyniosty 1 700 000 zt (w tym 600 000 zt
stanowity koszty prowadzenia akcji oraz 1 100 000 zt to straty w mieniu komunalnym). Wg spraw
zgtoszonych do Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Tarnowie taczne straty w gospodarstwach
domowych wyniosty ogétem 635 030 zt (w tym 356 713 zt w ruchomo$ciach oraz 278 317 zt
w nieruchomosciach).
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SRODOWISKO NATURALNE

Stan srodowiska naturalnego

Jakos$¢ powietrza w Tarnowie na tle innych miast wojewddztwa matopolskiego przedstawia sie dobrze.

Z uzyskanych w 2010 r. wynikow pomiardw zanieczyszczen powietrza w naszym miescie wynika, ze za
wyjatkiem pytu zawieszonego PM10, ktorego stezenie $rednioroczne wyniosto, podobnie jak w 2009 r.,
45 pg/m3, wartosci dopuszczalne stezen zanieczyszczen podstawowych (dwutlenek siarki, dwutlenek
azotu, tlenek wegla) w powietrzu sq dotrzymane. Stezenie dwutlenku siarki ksztattuje sie na poziomie
zblizonym do 2009 r. i wynosi 11 pg/m3, natomiast stezenia dwutlenku azotu i tlenku wegla
w poréwnaniu z 2009 r. sg mniejsze i wyniosty odpowiednio: 23 ug/m3i 0,5 ug/m3.

Zrodtem pytu zawieszonego w powietrzu jest przemyst, energetyczne spalanie wegla oraz komunikagja.
W zwigzku z tym, ze przekroczenia dopuszczalnych norm dla pytu zdarzajg sie w okresie zimowym,
czyli w okresie trwania sezonu grzewczego, wtadnie w spalaniu wegla (nie zawsze dobrej jakosci)
nalezy dopatrywac sie przyczyn niezadowalajacej jakosci powietrza, ktorym oddychamy.

Wody rzeki Dunajec osiggajg dobry stan ekologiczny, a wody Biatej Tarnowskiej i potoku Watok
umiarkowany stan ekologiczny. We wszystkich punktach pomiarowo-kontrolnych zlokalizowanych na
rzekach: Dunajec, Biata Tarnowska, Watok elementy chemiczne odpowiadajg stanowi dobremu.

W zadnym punkcie nie stwierdzono ponadnormatywnych przekroczen elementéw chemicznych. Ocena
jednolitej czesci wod (JCW) o nazwie: Dunajec od zbiornika Czchéw do ujscia, wykonana na podstawie
badan monitoringowych prowadzonych w punkcie pomiarowym Uj$cie Jezuickie, wykazata stan dobry.

W punktach pomiarowych: Biata Tarnowska-Tarndw - zamykajagcym JCW o nazwie Biata od Rostowki
do uj$cia oraz Watok-Tarnéw - zamykajagcym JCW o nazwie Watok stan ekologiczny byt umiarkowany,
przy dobrym stanie chemicznym. Na tej podstawie stwierdza sig¢ zty stan dwoch jednolitych czesci wod:
Biata od Rostdéwki do ujscia i Watok. Wody rzek: Biata Tarnowska i Watok podlegajg zjawiskom
eutrofizacji ze zrodet komunalnych, a wody rzeki Watok réwniez zjawisku eutrofizacji ze Zzrodet
rolniczych.

Na podstawie przeprowadzonych w 2010 r. badan gleb na terenie 4 ogroddw dziatkowych stwierdzono,
ze wiekszo$¢ gleb na terenie Tarnowa wykazuje zawarto$¢ zanieczyszczen okre$lang jako ,stopien 07,
czyli gleby niezanieczyszczone, o naturalnej zawartosci metali ciezkich.

Na terenie Tarnowa znajduje sie osiem parkow, ktore zajmujg taczng powierzchnig okoto 937 516 m?
co stanowi 1,29 % ogoinej powierzchni miasta. Sq to:

Park Strzelecki (o powierzchni 81 347 m2),
Park im. E. Kwiatkowskiego (83 402 m2),

Park Piaskowka (pow. 208 211 m2),

Park Sanguszkéw (pow. 102 577 m2),

Park Planty Kolejowe (pow. 22 844 m2),

Park na Gdrze $w. Marcina (pow. 403 233 m2),
Park Legion6w (pow. 24 882 m2),

Park Westerplatte (pow. 11 020 m2).
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Na terenie miasta znajdujq sie tez nieliczne obszary i obiekty prawnie chronione. Zalicza sie do nich
rezerwat przyrody ,Debrza”. Potozony jest on w potnocnej czesci miasta, przy ul. Wisniowej. Utworzony
zostat w 1995 r. na powierzchni 9,5 ha w celu zachowania unikalnego wielogatunkowego drzewostanu,
z bogatym runem i pomnikowymi okazami debow, lip i bukdw.

W Tarnowie (wedtug stanu na koniec roku 2010) znajdowato sie 41 pomnikdw przyrody Zywej
I nieozywionej, ktére mozna pogrupowac w nastepujacy sposob:

pojedyncze drzewa 3
grupy drzew -
parki -
aleje drzew -

gtazy narzutowe -

NN

Do ciekawszych przyrodniczo terendw miasta, nie objetych ochrona, nalezy zaliczy¢: kompleks ,Stawow
Krzyskich” wraz z przylegtymi lasami i gruntami rolnymi, sktadowisko ,Czajki”, dolina rzeki Biate]
i Dunajca oraz lasy (Lipie, Géra $w. Marcina, Soslina), starorzecze rzeki Biatej w rejonie ul. Rudy-Mtyny,
okolica zbiornika Kantoria.

Uzupetnieniem terenow zieleni na obszarze Tarnowa sg ogrédki dziatkowe, ktére na terenie miasta
Zlokalizowane sg w formie rozproszonej. W Tarnowie jest 15 ogrodow dziatkowych, ktére zajmujq
powierzchnig okofo 160 ha i 4 ogrody czasowe, kilkuletnie, na terenie 16 ha.

Ogotem lasy i urzadzona zielen miejska zajmujg 625 ha, tj. 8,6 % powierzchni Tarnowa, co daje 54 m?2
terendéw zielonych na 1 mieszkaca Tarnowa. Urzadzona zielen miejska, osiedlowa i rekreacyjna
zajmuje w Tarnowie obszar 174 ha, stanowigc 2,4 % powierzchni miasta. Najwigcej terendw zieleni jest
w strefach podmiejskich, natomiast znacznie mniej jest zieleni w SrodmieSciu, miedzy ciasno
zabudowanymi terenami.

Gospodarka odpadami

Odpady komunalne niesegregowane z terenu miasta Tarnowa sktadowane sg na dwoch sktadowiskach:

= na sktadowisku przy ul. Cmentarnej w Tarnowie-Krzyzu, bedacym witasno$cig Gminy Miasta
Tarnowa i eksploatowanym przez Zaktad Sktadowania Odpadéw Komunalnych (ZSOK) .

= na sktadowisku ,Nad Bialg’, zarzadzanym przez Jednostke Ratownictwa Chemicznego Sp.
z 0.0. w Tarnowie (JRCh).

Na terenie Miasta Tarnowa funkcjonowaty (na koniec 2008 r.) 53 instalacje do odzysku odpaddw.

W 2010 r. Zaktad Sktadowania Odpadéw Komunalnych w Tarnowie (ZSOK) przyjat:

= 52 370 ton odpadow do unieszkodliwienia przez sktadowanie,

= 2185 ton odpadéw do odzysku przez kompostowanie,

= 32430 ton odpadow do odzysku przez utwardzanie powierzchni terenu,

= 1737 ton odpaddw do demontazu lub rozdrobnienia na paliwo alternatywne.
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W mieScie prowadzona jest selektywna zbiérka odpadow z 245 pojemnikéw typu ,igloo”
rozmieszczonych w 75 punktach na terenie miasta Tarnowa. W 2010 r. w ten sposob zebrano ok. 88
ton szkfa, ok. 61 ton plastiku i ok. 36 papieru.

Regularnie organizowane sg wiosenne i jesienne zbidrki odpadow wielkogabarytowych (w 2010 r.
zebrano tgcznie ok. 615 ton odpaddw) oraz jesienne zbiorki lisci od mieszkancdw (zebrano ok. 228 ton
lisci).

Edukacja ekologiczna

Od szeregu lat w Tarnowie prowadzone sg dziatania zmierzajace do poprawy i utrwalenia postaw
proekologicznych wsrdd mieszkaricow Tarnowa.

Edukacja ekologiczna to jedno z istotnych zadan realizowanych przez miasto. Stosujac rézne Srodki
oddziatywania (lokalne media i Internet, konkursy w placowkach edukacyjnych, wspdtprace
z organizacjami pozarzadowymi, matymi i duzymi przedsigbiorstwami oraz osobami prywatnymi) wiadze
miasta starajg sie¢ dotrze¢ do kazdej grupy odbiorcéw poczawszy od dzieci w wieku przedszkolnym,
przez uczniow wszystkich rodzajow szkot, a skonczywszy na osobach dorostych. Corocznie na
edukacje ekologiczng miasto przeznacza dziesigtki tysiecy ztotych i pozyskiwane sg takze $rodki ze
zrodet zewnetrznych.

W ramach dziatalnosci ekologicznej miescie realizowane sg m. in. nastepujace zadania:
= akcje cykliczne,
= dziatania edukacyjne - programy edukacji ekologicznej,
= konkursy ekologiczne,
= dofinansowanie dziatart edukacyjnych,
= (dziatalno$c,
» inna dziatalno$¢ zwigzana z ekologig — nagrody, przeglady filmowe, usuwanie niebezpiecznych
odpadow.
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INFRASTRUKTURA SIECIOWA

W 2009 r. dtugos¢ wodociggowej sieci rozdzielczej wynosita w miescie 290,2 km. Poréwnujgc do
2000 r. zanotowano jej przyrost 0 10,4%. W okresie tym, w podobnym stopniu (0 9,4%), wzrosta takze
ilos¢ czynnych potaczen wodociggowych prowadzacych do budynkdéw mieszkalnych, ktéra nieznacznie
przekroczyta poziom 11,0 tys. szt.

W sposob istotny rozbudowana zostata natomiast miejska sie¢ kanalizacyjna. W 2009 r. osiggneta
ona dlugos¢ 301,9 km, co oznacza wzrost jej dtugosci w porownaniu y 2000 r. o 90,9 km, {.
043,0%. W tym samym okresie w Tarnowie przybyto rowniez 1 894 potgczen prowadzacych do
budynkdw mieszkalnych (wzrost 0 35%) i na koniec 2009 r. byto ich 7 368 szt.

taczna dtugosc sieci gazowej w 2009 r. wyniosta 388,8 km i w poréwnaniu z rokiem 2000 wzrosta
032,5%. Zwiekszeniu ulegta rowniez takze liczba potaczen gazowych — o0 53% - do poziomu 14 119
szt. oraz liczba odbiorcow gazu — do poziomu 38 335 gospodarstw domowych (wzrost w stosunku do
2000 . 0 5,6%).

Systematycznie natomiast spadato Srednie zuzycie wody na mieszkanca. W stosunku do 2002 r. spadto
ono o ponad 15% do poziomu 36,0 m3. Jeszcze wigkszy spadek zanotowano w zuzyciu gazu na
mieszkanca — o blisko 25% - do poziomu 147,4 m3 w 2009 r.

Nieznacznie natomiast wzrosta w tym okresie konsumpcja energii elektrycznej (o 8%), ktora na koniec
2009 r. w Tarnowie wyniosta 596,2 kWh na mieszkanca. Liczba odbiorcow energii elektrycznej
ksztattowata si¢ w 2009 r. na poziomie 42 563 i byta wyzsza 0 6,7% nizw 2000 r.

Tarnow posiada rozbudowang sie¢ cieptowniczg, kiorg zarzadza Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Tarnowie. Obecnie w eksploataciji znajdujg sie ponad 92 km sieci, z czego w bardzo
dobrym stanie technicznym, znajdujg sie odcinki sieci wybudowane i zmodernizowane w ostatnich
latach o facznej dtugosci blisko 71 km co stanowi ok. 77% catkowitej dtugosci sieci. Od 2001 roku
realizowany jest program modernizacji sieci i weztéw cieptowniczych. Obejmuje on wymiane
i modernizacje sieci cieptowniczej, modernizacje i budowe nowoczesnych weztéw oraz budowe sieci
informatycznej i monitoringu pracy weztéw.

W ostatnich latach nastepuje gwattowny rozwoj nowych technik telekomunikacyjnych i rozwdj sieci
telefonii komérkowej i sieci Swiattowodowej. Miasto m.in. moze poszczycic sie posiadaniem ,autostrady
internetowe]” — sieci PIONIER zlokalizowanej w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie.

Aktualnie w Tarnowie sg 63 stacje bazowe BTS, zaréwno w postaci wolnostojacych masztow (wtasne
maszty kratowe operatoréw), jak i pojedynczych anten na stalowych konstrukcjach no$nych na
réznorodnych budowlach (takich jak: dachy budynkéw mieszkalnych, urzedéw) oraz mocowanych
bezposrednio do $cian budynkéw, urzedow, wiez koscielnych i komindw.

W efekcie podejmowanych inicjatyw, zardwno prywatnych, jak i publicznych, miasto jest w wiekszosci
pokryte siecig telekomunikacyjna.

Gtéwne firmy oferujgce mieszkancom ustugi telekomunikacyjne, tworzace lokalng infrastrukture
teletechniczna, dziatajace na terenie miasta to:
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Telekomunikacja Polska S.A.,
Tarnowski O$rodek Informacyjny,
ZETOSA,

ZICOM Sp. z 0.0,

Matopolska Telewizja Kablowa,
Multimedia Polska S.A.

Firmy te oferujq ustugi dostepu do Internetu, telefonii VoiP oraz telewizji cyfrowej. Wg danych
operatordw ok. 95% populacji mieszkancéw Tarnowa ma zapewniony dostep do Internetu, 70%
gospodarstw domowych posiadajacych sprzet komputerowy na terenie Tarnowa korzysta z Internetu
w roznej formie i zakresie.

Na terenie miasta obserwowany jest staly wzrost liczby inwestycji w infrastrukture teletechniczng oraz
liczby nowych abonentow nie tylko w spétdzielniach mieszkaniowych, ale réwniez na osiedlach doméw
jednorodzinnych. W ramach konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg MPEC S.A., Tarnowskie Wodociagi
Sp. z 0.0.,, Urzad Miasta Tarnowa, prowadzone sg dziatania inwestycyjne w zakresie budowy
infrastruktury  miejskiej sieci $wiattowodowej. tacznie potozono juz ponad 120 km kabli
Swiattowodowych, a konsorcjum wydzierzawito ponad 170 km wiokien. Efektem tych dziatan jest staty
wzrost ilosci abonentow telefonii Internetowej oraz ilosci zawieranych uméw o dostep do Internetu.

Ponadto, w ramach projektu EduNet, oddano w ostatnich latach do uzytku 12 punktow publicznego
dostepu do Internetu, tzw. telecentrow, wyposazonych tgcznie w 48 stanowisk z dostepem do sieci
Internetowej. Rozpoczeto takze uruchamianie miejskich bezpfatnych punktow dostepowych do
Internetu. Urzad Miasta Tarnowa rozpoczat wdrazanie systemu obiegu dokumentow oraz systemu
obstugi formularzy elektronicznych, przy pomocy ktérych mieszkancy beda mogli ztozy¢ sprawe do
urzedu.

Urzad Miasta Tarnowa podejmuje szereg dziatann majacych na celu wykorzystanie informatyki do
polepszenia jakosci ustug stuzacych do komunikaciji na linii urzad - mieszkaniec, urzad - przedsiebiorca.

W ramach tych dziatan wdrozono 30 wzoréw formularzy elektronicznych stuzacych do obstugi spraw
mieszkancow drogg elektroniczng bez koniecznosci wizyty w Urzedzie. Wykonano réwniez prace
pozwalajace potaczy¢ system elektronicznych formularzy z elektronicznym obiegiem dokumentéw
funkcjonujacym w Urzedzie, co jeszcze bardziej usprawni relacje klient - urzednik.

W 2010 r., w ramach serwisu SMS dla mieszkaficow Tarnowa i okolic, uruchomiona zostata nowa
kategoria tematyczna: anomaliepogodowe. W ramach tej ustugi mieszkancy na biezaco otrzymujg
ostrzezenia meteorologiczne, a w razie ogtoszenia alarmu - aktualne informacje o zagrozeniach oraz
udzielanej pomocy. Na koniec 2010 r. w ramach ustugi SMS dostepne byly juz cztery kategorie
tematyczne: kultura, sport, paliwa, anomaliepogodowe.
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Analiza SWOT

Mocne Strony

Bogata oferta edukacyjna i dobre wyniki egzamindw zewnetrznych na wszystkich poziomach
ksztatcenia

Nizsze koszty zycia w poréwnaniu do najblizszych osrodkow wojewddzkich

"Kompaktowos¢ miasta" — wielkosS¢ miasta przyjazna dla mieszkarica

Lokalny patriotyzm

Ustugi medyczne na wysokim poziomie

Tradycje gospodarcze / przemystowe

Stan bezpieczenstwa

Systematyczne doskonalenie systemu zarzadzania miastem

Zmiana jakoSciowa infrastruktury miasta

Imprezy gospodarcze i kulturalne o wysokiej randze

Wysokiej jakosci ustugi komunalne

Bezpieczenstwo energetyczne — dostepnos¢ wysokiej jakosci mediow (energii elektrycznej,
gazu, wody)

Doskonaty dostep do Internetu

Tradycje sportowe — zuzel

Bogate tradycje historyczne i wielokulturowos$¢ miasta

Wybitne osobowo$ci zwigzane z Tarnowem

Specjalna strefa ekonomiczna

Istnienie systemu wspierajacego powstawanie nowych firm

Stabe Strony

Wysoka migracja - suburbanizacja wptywajagca na zmniejszenie si¢ liczby ludnosci
w granicach miasta

Niski udziat przemystow/przedsigbiorstw wysokiej technologii

Brak wolnych terendw i atrakcyjnych powierzchni biurowych dla rozwoju gospodarczego
Matokonkurencyjne zrdznicowanie rynku pracy

Wewnetrzny uktad drogowy wynikajacy z historycznego uktadu urbanistycznego

Niedobdr miejsc parkingowych

Lokalny rynek pracy zalezny od duzych pracodawcow

Brak uzbrojonych w infrastrukture drogowg terendéw pod budownictwo mieszkaniowe
Niewystarczajace dostosowanie struktury ksztatcenia do branz przyszto$ciowych
Niewystarczajacy system odprowadzania wéd opadowych

Niezadowalajacy stan infrastruktury ochrony przed powodzig

Niewystarczajaca liczba centrow wspierajacych kreatywno$¢ i aktywno$¢ przedsiebiorczg
mieszkancow (typu: parki technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci, klastery)

Brak mozliwosci budowy miejsc parkingowych na istniejacych starych osiedlach

Niedostateczne dostosowanie oferty placowek kulturalnych do potrzeb turystycznych

Niedobor miejsc noclegowych o wysokim standardzie
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Szanse

Potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych, szczegdlnie na kierunku wschéd-zachod
Bliskos$¢ osrodkdw wojewddzkich

Rozwijajaca sie gospodarka odpadami

Rozwoj ksztatcenia akademickiego

Rosnacy popyt na wybrane specjalistyczne ustugi medyczne

Rozwoj nowoczesnych technologii

Rosngca aktywno$¢ obywatelska

Blisko$¢ atrakji turystycznych: Krakdw, Beskidy, Bieszczady

Zapotrzebowanie na ksztatcenie artystyczne

Dostepnos$¢ finansowania unijnego

Zagrozenia

Blisko$¢ duzych o$rodkow absorbujacych kapitat inwestycyjny i ludzki z Tarnowa

Odptyw firm i instytucji z miasta — centralizacja

Odptyw mieszkancow do obszardw podmiejskich

Konkurencja ze strony innowacyjnej gospodarki

Niedogodne potgczenie komunikacyjne w kierunku pdinoc — potudnie, w szczegoInosci
z centralnymi regionami kraju

Rosngca konkurencyjnos¢ okolicznych centrow akademickich: Krakowa, Rzeszowa
i Nowego Sacza

Mozliwe znaczne obcigzenie uktadu komunikacyjnego miasta wynikajace z potaczenia
z autostradg oraz systematycznego wzrostu liczby pojazdéw

Restrykcyjna polityka ochrony zabytkdw

Ograniczona wspdipraca okolicznych samorzaddw w zakresie wspolnej promocji gospodarcze;
Spadek atrakcyjno$ci miasta jako miejsca wybieranego do prowadzenia dziatalno$ci naukowej
przez kadre naukowg (zwigzany ze zmiang przepisow)

Mozliwo$¢ zatapiania terenéw miasta z powodu przepetnienia systemu odprowadzajacego
wody opadowe

37



Strategia Rozwoju Miasta TARNOW 2020 — AKTYWNY, KOMFORTOWY, SILNY

Adresaci dziatan strategicznych

By skutecznie wzmacnia¢ pozycje miasta w jego otoczeniu, niezbedne jest ciggte poszukiwanie nowych
mozliwosci rozwoju, nowatorskich w stosunku do doswiadczern dotychczasowych, a zarazem
wyprzedzajacych konkurentow.

Wspdiczesne miasta ,konkurujg” miedzy sobg o trzy grupy odbiorcéw: mieszkancow, przedsiebiorcow
| turystow. Kazda z tych grup ma rézne oczekiwania co do standardu i zakresu ustug, jakie w danym
miejscu spodziewa sie otrzymac. Stopien zaspokojenia tych oczekiwan stanowi podstawe dla decyzji
0 wyborze: miejsca zyciowego (w przypadku mieszkancow), lokalizacji biznesu (przedsiebiorcy), czy tez
miejsca czasowej wizyty (turysci).

Na rysunku ponizej przedstawiono pogladowo obszary zainteresowan poszczegdlnych grup.

Miejsca Dostepnos¢

»-pod biznes” kontrahentow

Przedsiebiorcy

Atrakcyjne

zatrudnienie

Kapitat

Przyjazny finansowy

Mieszkancy samorzad Kapitat

Wygoda
zycia

Turysci

Unikalne Infrastruktura

propozycje turystyczna

MIESZKANCY

Wspotczesnie o rozwoju danego oérodka decydujg juz nie tyle posiadane przez niego zasoby w sensie
tradycyjnym (tj. zasoby materialne, tania sita robocza, itp.), co zdolno$¢ do przyciggania o0sob
kreatywnych, bogatych w idee i talent, ktére w obecnym Swiecie sg rowniez magnesem dla lokalizacii
biznesu.
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Za najwazniejszy czynnik przyciggajacy (lub zatrzymujacy) mieszkancow do danego miejsca nalezy
uzna¢ zdolnos¢ do uzyskiwania w nim satysfakcjonujgcego dochodu. Nalezy jednak zauwazyé, ze
mieszkancy (obecni i potencjalni) nie sg wytacznie zainteresowani mozliwo$cig zatrudnienia jako taka,
ale mozliwoscig podjecia pracy rzucajacej wyzwania, gwarantujgcej osobisty rozwoj i relatywnie wysoko
ptatnej.

Majac gwarancje zaspokojenia oczekiwan finansowych, mieszkancy zwracajg swojq uwage na grupe
czynnikdw, ktére roboczo mozna okresli¢ jako ,wygoda zycia”. W sferze tej znajdujg sie wszelkiego
rodzaju ustugi gwarantujgce komfort przebywania w danym miejscu, jak mozliwo$¢ kupna/wynajmu
mieszkania, dostepnos¢ i ceny ustug komunalnych, ustugi edukacyjne, bezpieczenstwo i ochrona
zdrowia, infrastruktura. W dalszej kolejnoSci w obszarze zainteresowania tej grupy pojawia sie
atrakcyjno$¢ oferty ,czasu wolnego”. Jej odpowiednie zroznicowanie i dopasowanie do potrzeb
mieszkancow pozytywnie wyrdznia gmine na tle okolicznych osrodkow.

Jak mozna zauwazy¢ w chwili obecnej, jak i w najblizszej przysztosci, najsilniejsza ,konkurencje
0 mieszkanca” miasto napotyka i napotykaC bedzie ze strony okolicznych gmin i oS$rodkow
wojewaddzkich takich jak Krakdw czy Rzeszow.

W ciggu minionego dziesieciolecia liczba ludno$ci Tarnowa zmniejszyta sig o blisko 5000 osob (4,6%
populacji). W tym samym okresie taczna liczba ludno$ci w okolicznych gminach ulegta zwiekszeniu
0 podobng warto$¢. Za gtéwny trend spadkowy liczby ludnosci w Tarnowie od drugiej potowy lat 90-tych
odpowiadaja;

e migracja do okolicznych gmin (migracja o charakterze osiedlenczym),
e migracja do duzych osrodkow (migracja o charakterze zarobkowym).

Nalezy zakiadaC, ze zjawiska te mogq utrzymac sie do 2020 r. o ile nie zostang podjete dziatania,
przewidziane m.in. w proponowane;j strategii. Zjawiska te nalezy uzna¢ za wysoce niekorzystne, gdyz
w pierwszym przypadku migrujg z Tarnowa osoby o stopie dochoddw wiekszej niz przecigtna, w drugim
natomiast ludzie mtodzi i przedsiebiorczy, sktonni do podejmowania ryzyka.

Dalsze utrzymanie tego trendu w ciggu najblizszych 10-20 lat skutkowatoby regresem rozwoju Tarnowa,
spowodowanym nie tylko mniejszg liczbg mieszkancéw, ale tez relatywnie szybka i niekorzystng zmiang,
struktury wiekowej ludnosci i jej ubozeniem.

Planujac cele strategiczne zatozono, ze w efekcie podjetych dziata, Tarnéw bedzie atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania w potudniowo-wschodniej Polsce. Ponadto, wzieto pod uwage fakt, ze
zakres funkcjonalny Tarnowa w duzej mierze dotyczy takze mieszkancow okolicznych gmin. Tym
samym, proponowane zatozenia strategiczne powinny w jak najwiekszym stopniu uwzglednia¢
oczekiwania rowniez i tej grupy odbiorcow.

PRZEDSIEBIORCY

Analizujgc czynniki lezace w obszarach zainteresowania przedsigbiorcow, mozna dostrzec, ze nie
wszystkie z nich zalezne sg od dziatan samorzadu. Najbardziej skuteczna interwencja gminy mozliwa
jest w takich obszarach, jak: ,kapitat ludzki”, ,przyjazny samorzad” i ,miejsca pod biznes”.
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W praktyce oznacza to, ze samorzad powinien stworzy¢ warunki do ksztatcenia wykwalifikowanej sity
roboczej, tworzy¢ warunki wspomagajace i upraszczajace proces inwestycji lub rozpoczecia dziatalnosci
gospodarcze;.

Niezwykle waznym czynnikiem jest dysponowanie przez gming odpowiednim miejscem na lokalizacje
biznesu — pod hastem ,miejsca pod biznes” rozumiane sg nie tylko obszary typu greenfield, hale, itp.,
a wiec obszary pod dziatalno$¢ produkcyjna, ale rowniez dostepno$¢ atrakcyjnej powierzchni biurowej,
gwarantujacej lokalizacje nowoczesnych ustug.

Tworzac aktywne formy wsparcia matych i srednich przedsiebiorstw (takie jak: fundusze typu strat-up,
fundusze poreczen kredytowych) w pewnym stopniu gmina moze takze oddziatywa¢ w obszarze
okreslonym jako ,kapitat finansowy”.

Nalezy zaznaczy¢, ze o ,przedsiebiorcow” Tarnéw konkuruje nie tylko z duzymi okolicznymi o$rodkami,
takimi jak Krakow, Rzeszéw, Nowy Sacz czy Kielce, ale rowniez z mniejszymi samorzadami. W ciggu
ostatnich 10 lat dato sie bardzo wyraznie zauwazy¢ rosngcq konkurencje ze strony tych osrodkow,
a ktére w 2000 r. podczas tworzenia strategii rozwoju w ogéle nie zostaty dostrzezone jako konkurent
(np. Niepotomice, Mielec). Nalezy sadzi¢, ze w najblizszej przysztosci ,konkurencja o przedsiebiorce” ze
strony tego typu samorzadow zwiekszy sie.

TURYSCI

Grupa ta odgrywa coraz wigkszq role w rozwoju gospodarczym poszczegélnych obszarow. By o nig
jednak skutecznie konkurowac, dany obszar musi przede wszystkim dysponowac atrakcyjng ,unikalng,
propozycjq turystyczng” - atrakcyjnym wyroznikiem zachecajgcym do wizyty w danym miejscu.
Propozycja taka moze zosta¢ stworzona zaréwno przez sektor publiczny, jak i prywatny. Ofercie tej
towarzyszy¢ musi odpowiednio rozwinieta ,infrastruktura turystyczna”.

W szczegolnosci, lokalna oferta powinna w jak najwigkszym stopniu by¢ dopasowana do oczekiwan
wspotczesnego odbiorcy, a takze, w miare mozliwosci, by¢ odpowiedzig na biezace trendy dominujace
aktualnie na rynku turystycznym.
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Strategia Rozwoju Miasta — Tarnow 2020

W proponowanych zatozeniach do ,Strategii Rozwoju Miasta - Tarnow 2020" przyjeto podejscie,
zgodnie z ktorym celem polityki miejskiej bedzie z jednej strony wykreowanie miasta, ktére jest w stanie
zapewni¢ szanse rozwojowe dla wspotczesnej gospodarki, z drugiej za$, miasta, ktdre zapewnia swoim
mieszkaricom wysoki komfort zycia.

Jednoczes$nie, proponujac cele operacyjne i przedsiewziecia wzieto pod uwage istniejace mozliwosci
i potencjaty rozwojowe, pozwalajace skutecznie konkurowac z innymi osrodkami samorzadowymi.

Realizacja tych zatozen powinna skutkowac¢ wzrostem pozycji konkurencyjnej miasta i wypracowaniem
jego ,unikalnej propozycji ofertowej” dla mieszkancéw (obecnych i przysztych), przedsigbiorcow
i turystow.

Wspotczesnie o rozwoju miasta, jego poziomie i tempie decydujg ludzie - ich talenty, wiedza,
przedsiebiorczo$¢, inicjatywy i wlasny wysitek na rzecz poziomu zycia. Odnoszac obecnie proponowane
zatozenia do zapiséw dokumentu strategicznego przyjetego w 2000 r., mozna wskaza¢ nastepujace
wyrozniki ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2020”:

e ukierunkowanie dziatan na kapitat ludzki (mieszkanca Tarnowa) i wspieranie aktywno$ci
obywatelskiej,

e wykorzystanie naturalnych waloréw i wypracowanych cech miasta do osiggniecia komfortu
zamieszkania, funkcjonowania i bezpieczenstwa, czy wreszcie lokowania biznesu,

o efektywne wykorzystanie nowoczesnych technologii i rozwigzan w zakresie: ustug
ogolnomiejskich, sprawnego zarzgdzania miastem, programowania rozwoju,

e otwarcie sie miasta na oczekiwania i wspotprace z mieszkancami i samorzadami sgsiadujacych
gmin oraz proeuropejskg wspotprace miedzynarodowg

¢ budowanie silnej, regionalnej, ogélnopolskiej i miedzynarodowej marki miasta.
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WIZJA TARNOWA 2020

Wizja przyjeta w ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnow 2020” brzmi:

Tarnow - miasto komfortu i rozwoju, pomnazajace bogactwa

Wizja ta jest obrazem Tarnowa za 10 lat, obrazem do ktorego urzeczywistnienia bedziemy dazyc,
a ktdry proponowana strategia ma pomaéc osiagnac. Wizje okreslajg trzy stowa klucze, przedstawiajace
,rarnoéw 2020 jako: ,,Aktywny, Komfortowy, Silny”. Stowa te odpowiadajg trzem obszarom polityki
rozwoju zawartymi w strategii.

= Aktywny” > Rozwoj Gospodarczy - ,Tarndw 2020, to miasto systematycznie podnoszace
swojg atrakcyjnos¢ inwestycyjna, wykorzystujgce szanse ptyngce z otoczenia, aktywnie
przyciggajace inwestordw i wspierajace przedsigbiorczo$¢ swoich mieszkancow.

= Komfortowy” > Komfort zycia — ,Tarnéw 2020”, to miasto oferujgce swoim mieszkancom
wysoki standard oczekiwanych ustug, miasto przyjazne rodzinie, miasto sprzyjajace aktywnosci
obywatelskiej, dajace szanse osobistego autorozwoju.

= Silny” - Regionalne Oddziatywanie — ,Tarnéw 2020”, to miasto posiadajace mocng pozycje
w regionie, zwiekszajace powigzania ze swoim obszarem funkcjonalnym, w sposob partnerski
wspotpracujace z otaczajacymi go samorzadami.

Oczekujemy, ze Tarnéw w 2020 r. bedzie gwarantowat swoim mieszkaricom relatywnie wysokq jako$¢
zycia, we wszystkich istotnych dla nich obszarach. Istniejgca w miescie wysoka dostepnosc¢ i jakos¢
ustug, oferta edukacyjna i zdrowotna, oferta czasu wolnego, a takze mozliwo$ci zamieszkania powinny
by¢ magnesem dla wszystkich cenigcych sobie wygode i komfort Zzycia.

Rownoczes$nie, w ciggu najblizszych dziesieciu lat Tarnéw powinien znacznie wzmocni¢ swojg pozycjg
konkurencyjng w regionie i kraju - wypracowa¢ wizerunek silnego idynamicznego o$rodka
gospodarczego. Postawienie na nowoczesng gospodarke i przedsiebiorczos¢ mieszkancow oraz
wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu, powinno zdynamizowa¢ rozwéj miasta
i stwarzac szerokie mozliwosci dla statego podnoszenia statusu materialnego jego mieszkancow.

Tarnéw w roku 2020 to miasto podkreslajace swojg tozsamo$¢ i unikalnos¢, bogate bogactwem swoich
mieszkancdw, bogate ich aktywnos$cig i kreatywnoscig. Chcemy, by Tarnow stat sie miastem szerokich
mozliwosci partnerskiej wspotpracy i wysokiej aktywnosci obywatelskiej, miastem w sposob naturalny
przyciggajacym do siebie utalentowanych ludzi.
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MISJA SAMORZADU

Urzeczywistnienie tak nakre$lonej wizji rozwoju Tarnowa zalezy réwniez od profesjonalizmu
i aktywnos$ci wszystkich osob i instytucji zaangazowanych w jej realizacje. Sprawna koordynacja tego
procesu, jest gtownym zadaniem kolejnych wiadz miasta. Kluczowym elementem w tym procesie jest
wypracowanie takiej kultury pracy, ktoéra gwarantuje efektywnoS¢ w osigganiu celdéw strategicznych.
Dlatego tez okre$lona zostata misja, ktdrg przedstawiciele lokalnego samorzadu kierowac sie beda przy
realizacji zapisow strategii. Misja ta brzmi:

Misja wtadz samorzadowych Tarnowa jest jak najlepsze
zaspokajanie potrzeb mieszkancow oraz podnoszenie poziomu zycia w miescie,
poprzez Swiadczenie nowoczesnych ustug i wspieranie rozwoju
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OBSZARY STRATEGICZNE - KIERUNKI, CELE i DZIALANIA

Realizacja zatozonej wizji bedzie przebiegata zgodnie z dziataniami skoncentrowanymi
w trzech obszarach polityki rozwoju, ktérym sg: Rozwoj Gospodarczy, Komfort Zycia oraz Regionalne
Oddziatywanie.

ROZWOJ
GOSPODARCZY

KOMFORT REGIONALNE
ZYCIA ODDZIALYWANE

Dla kazdego z wyzej wymienionych obszarow wskazano cel strategiczny, bedacy oczekiwanym
wyréznikiem Tarnowa w danym obszarze i wyrazajacy jego pozadany stan w 2020 r.

By skutecznie monitorowaC zaawansowanie wybranych celéw strategicznych, kazdemu z nich
przyporzadkowany zostat zestaw wskaznikow osiagnieé. Wskazniki osiggnie¢ przedstawiajg miary
dtugoterminowych rezultatow aktywnos$ci strategicznej w poszczegélnych obszarach. Dla kazdego ze
wskaznikéw, na poziomie operacyjnym, okreslony zostanie poziom docelowy lub pozadany kierunek
zmian ich poziomu w wyniku realizacji strategii.

Realizacja celow strategicznych bedzie przebiega¢ w sposéb ukierunkowany w wyodrebnionych
kierunkach polityki rozwoju. Kierunki polityki rozwoju okreslajg priorytety strategiczne danego
obszaru, na ktorych winna koncentrowac sie aktywno$¢ samorzadu w ciggu najblizszych lat.

Aktywno$¢ ta, w sposob bezposredni, wyrazana bedzie poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére
sq jednoczesnie propozycjg rozwigzan gtéwnych probleméw, zidentyfikowanych w danym obszarze.
Réwnolegle, zaproponowano takze wstepny zestaw gtéwnych przedsiewzieé stuzacych ich realizacji.
Ostateczny ksztalt katalogu przedsiewzie¢ bedzie determinowany mozliwo$ciami finansowymi, w tym
z mechanizméw europejskich. Cele operacyjne i gtowne przedsiewziecia mogg stanowi¢ podstawe dla
wszelkiego rodzaju innych branzowych miejskich dokumentéw o charakterze strategicznym
| operacyjnym.
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Misja wladz samorzadowych Tarnowa jest jak najlepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancéw oraz podnoszenie
poziomu zycia w miescie, poprzez swiadczenie nowoczesnych ustug i wspieranie rozwoju
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OBSZAR | - Rozwéj Gospodarczy

Cel Strategiczny

Tarnow - atrakcyjny inwestycyjnie, innowacyjny, wspierajacy przedsiebiorczos¢

WSKAZNIKI OSIAGNIEC

Nazwa wskaznika Jednostka Zrodto

Powierzchnia terenéw przygotowanych do zainwestowania w ramach Stref ha wlasne
Aktywnosci Gospodarczej (w ha)

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON na 10 tys.

s szt. GUS
ludnosci
Przecigtny czas dojazdu do miejskich SAG z autostrady A4 minuty wiasne
Spotki na 10 tys. ludnosci szt. GUS
Liczba waznych wydarzen gospodarczych o randze krajowej i miedzynarodowej szt whasne

(rocznie)

Za jeden z kluczowych obszaréw wptywajacych na atrakcyjnosc i rozwéj miasta wskazano gospodarke.
Dlatego tez, ,Rozwdj Gospodarczy” zostat wymieniony jako pierwszy z obszarow strategicznych
w nowoprojektowanej strategii.

Do gtéwnych dziatan stuzacych realizacji tak przyjetego celu strategicznego nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim eliminacje jednej ze stabych stron miasta, jakg jest brak wolnych i atrakcyjnych dla inwestora
terendw inwestycyjnych.

Planowana aktywnos¢ dotyczy¢ bedzie przede wszystkim rozbudowy stref aktywno$ci gospodarczej,
przygotowania planistycznego nowych terenéw inwestycyjnych oraz ich udostepnienie komunikacyjne
i infrastrukturalne. Ponadto, w celu poprawy zewnetrznej dostepnosci miasta, przewidziano dziatania na
rzecz wsparcia realizacji krajowych i regionalnych zamierzen, prowadzacych do poprawy standardéw
oraz rozbudowy infrastruktury drogowej, kolejowej i lotnicze;.

Jednym z warunkéw rozwoju gospodarki jest jej innowacyjno$¢, zdolno$¢ wdrazania nowych
technologii, transfer wiedzy. Niezwykle istotnym z punktu widzenia rozwoju miasta w ciggu najblizszych
dziesieciu lat bedzie zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju sektora wysokich technologii,
rozwijanie powigzan nauki z biznesem oraz posiadanie wykwalifikowanej i zawodowo mobilnej kadry.
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Uwzgledniajac obecne trendy gospodarcze, priorytetem jest takze wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczo$ci, a w szczegdlnosci podmiotdéw ksztattujgcych innowacyjnos¢. Dziatania przewidziane
w zaktualizowanej strategii ukierunkowane zostaty na wzmocnienie sity rynkowej podmiotéw rodzimych
i stworzenie warunkow do wzrostu przedsiebiorczo$ci mieszkancéw. Za jeden z priorytetdw uznano
wspieranie i promowanie inicjatyw pobudzajgcych przedsiebiorczo$¢, gtownie wsrod mtodziezy szkot
ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Jednym z celdéw przewidzianych do realizacji w tym obszarze, jest takze wypracowywanie wspdinej
oferty inwestycyjnej dla catego obszaru aglomeraciji tarnowskiej, ktora bytaby w stanie zaspokoi¢ bardzo
zroznicowane oczekiwania inwestoréw, zaréwno pod wzgledem dostepu do terendw, jak i kadry oraz
infrastruktury. Dlatego tez podejmowane dziatania ukierunkowane bedg na pozyskiwanie inwestoréw na
podstawie szerokiej, wspolnej oferty aglomeracji tarnowskiej oraz zapewnienie kompleksowej obstugi
inwestorow w ramach ,Indywidualnego Opiekuna Inwestora”.
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Kierunki polityki rozwoju

1.1 Rozwdj miejskich stref aktywno$ci gospodarcze;

Cele Operacyjne

1.1.1 Przygotowywanie Stref Aktywnosci Gospodarczej (SAG) ze szczegoinym uwzglednieniem branzy
nowoczesnych technologii

1.1.2 Tworzenie optymalnych warunkow przestrzennych, infrastrukturalnych i administracyjnych dla
przedsigbiorcow i inwestorow

Gtéwne przedsigwziecia:

Uruchomienie SAG w rejonie Zaktadow Mechanicznych oraz terenéw do nich przylegtych.
Uruchomienie SAG w rejonie ul. Niedomickiej

Uruchomienie SAG w rejonie ul. Czystej

Podniesienie standardu obstugi inwestorow - utworzenie w strukturze administracji instytucji
,Indywidualnego Opiekuna Inwestora”

= Przygotowanie terenéw inwestycyjnych z przeznaczeniem pod rozw¢j inwestycji wysokich
technologii

1.2. Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow i rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

Cele Operacyjne
1.2.1 Przygotowanie optymalnych warunkéw wspotpracy ztotej triady: nauki, biznesu, administracii

1.2.2 Opracowanie systemu ,magneséw dla przedsiebiorczosci” wykorzystujacej nowoczesne
technologie

1.2.3 Utworzenie parku naukowo-technologicznego

1.2.4 Wspotpraca z lokalnymi samorzgdami gospodarczymi
1.2.5 Prowadzenie edukacji pro-przedsigbiorczej

Gtéwne przedsiewziecia:

= Rozwoj instrumentéw wspierajacych powstawanie nowych MSP (np. celowane fundusze ,start-
up”, inkubatory przedsiebiorczo$ci, akademicki inkubator przedsigbiorczosci itp.)

= Realizacja projektow ksztattujgcych i promujacych postawy przedsiebiorczo$ci wsrod
tarnowskiej mtodziezy

= Utworzenie parku naukowo-technologicznego Info-Tech-Med

= Zintegrowanie miejskiego systemu informacji dla os6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg

= \Wdrozenie nowoczesnych form wspdtpracy oraz organizacja cyklicznych spotkan w obrebie
,Ztotego trojkata™: biznes, nauka i administracja
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1.3. Poprawa zewnetrznej dostepnos$ci komunikacyjnej Tarnowa

Cele Operacyjne

1.3.1 Poprawa parametrow potgczenia Tarnowa z autostradgq oraz z sieciami drog krajowych
i wojewodzkich

1.3.2 Poprawa parametrow wewnetrznej drogowej sieci dojazdowej do miejskich Stref Aktywnosci
Gospodarczej

1.3.3 Budowa lotniska lokalnego

1.3.4 Poprawa dostepnosci Tarnowa droga kolejowg

Gtéwne przedsiewziecia:

Kontynuacja budowy potaczenia wezta ,Krzyz” autostrady A4 z drogg wojewodzka nr 977
Modernizacja drogi krajowej nr 73 (ul. Bfonie)

Modernizacja ciggu ulic Spokojna-Elektryczna

Poprawa parametrow dojazdowych drég taczacych wezet ,Wierzchostawice® autostrady A4
z miejskimi SAG

Przygotowanie dokumentaciji technicznej i finansowej dla lotniska lokalnego

Utrzymanie potaczen kolejowych do SAG

Wsparcie przedsiewzie¢ zwigzanych z transportem bimodalnym

Prowadzenie dziatan na rzecz budowy wschodniej obwodnicy miasta

1.4. Zwiekszanie rozpoznawalnosci Tarnowa, jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia biznesu

Cele Operacyjne
1.4.1 Wykreowanie rozpoznawalnej marki Tarnowa

1.4.2 Pozycjonowanie wizerunku Tarnowa, jako silnego o$rodka wymiany wspotczesnej mysli
gospodarczej

1.4.3 Wspotpraca z okolicznymi samorzadami w zakresie wspolnej promocji gospodarcze;
1.4.4 Prowadzenie pro-tarnowskiego lobbingu w krajowych i regionalnych o$rodkach decyzyjnych

1.4.5 Wzmocnienie wizerunku miasta przyjaznego biznesowi

Gtéwne przedsiewziecia:

= Wykreowanie i promocja marki wysokiej jakosci ,produktow” z Tarnowa
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= Organizacja wydarzen gospodarczych o znaczeniu krajowym lub miedzynarodowym
(konferencje, warsztaty, seminaria itp.)

= Przygotowanie i promocja wspélnej oferty inwestycyjnej Subregionu Tarnowskiego

=  Wspdtpraca z ogolnopolskimi organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow i mediami
branzowymi
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OBSZAR Il - Komfort Zycia

Cel Strategiczny

Tarnow - komfortowy, przyjazny dla mieszkanca

WSKAZNIKI OSIAGNIEC

Nazwa wskaznika Jednostka Zrédio
Odsetek mieszkarncdw Tarnowa oceniajacych jakos¢ zycia w Tarnowie jako o
% wiasne
wysoka
Liczba zarejestrowanych w systemie REGON fundacji, stowarzyszen i organizacii 0
. . . % wiasne
spotecznych przypadajacych na 10 tys. mieszkancow
Udziat $rodkéw przeznaczonych na projekty NGO w budzecie gminy % wiasne
Relacja ilosci miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku przedszkolnym % wiasne
Relacja ilosci miejsc w Ztobkach do liczby dzieci oczekujacych % wiasne
Powierzchnia uzytkowa mieszkan w m2 na 1 mieszkanca m2 GUS
Wydatki na zielen urzadzong na 1 mieszkanca do $redniej z wybranych miast % wlasne
powiatowych
Wydatki na kulture, sport, turystyke i rekreacje na 1 mieszkarca w stosunku do N
O . ) % wiasne
$redniej z wybranych miast powiatowych
Srednia
Wyniki egzamindw na zakoriczenie szkoty podstawowej liczba OKE
punktéw
Srednia
Wyniki testéw gimnazjalnych liczba OKE
punktéw
$rednia
Wyniki egzamindw maturalnych liczba OKE
punktow
Zdawalno$¢ egzamindéw maturalnych % OKE
Liczba laureatéw olimpiad do 1000 ucznidéw ogdtem % wiasne
Odsetek odpaddw wytworzonych poddanych recyklingowi % wiasne
Liczba osdb korzystajacych z e-ustug osoby wiasne
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Nazwa wskaznika Jednostka Zrédto
Sredni czas przejazdu przez miasto na kierunku wschdd-zachdd oraz pétnoc- . "
potudnie minuty wiasne
Jakos¢ drog (stosunek diugosci drég gminnych ze stanem okres$lanym jako ,dobry” y whasne
do dugosci drog gminnych ogdtem) °
Spoteczne poczucie bezpieczenstwa % KGP
Liczba rodzin objetych wsparciem z systemu pomocy spotecznej do liczby o/ wiasne
gospodarstw domowych °

Miasto, ktore chce odnieS¢ dtugookresowy sukces gospodarczy, musi umie¢ stworzy¢ swoim
mieszkancom dobre warunki zycia, pracy, funkcjonowania czy pobytu.

W odréznieniu od poziomu Zzycia, bedacego pojeciem obiektywnym, mozliwym do okre$lenia na
podstawie niezaleznych danych i wskaznikéw statystycznych, komfort i jako$C Zycia sg pojeciami
subiektywnymi, bazujacymi na osobistych odczuciach mieszkancow. Wysoka jakos¢ zycia w miescie
powoduje, ze ludzie chetnie decydujg sie w nim mieszkac i pracowac, a inwestorzy chetniej podejmujg,
decyzje o ulokowaniu w nim swojej dziatalnoSci. Wysoka jako$¢ Zycia oznacza réwniez dume
| zadowolenie ze swojego miasta.

Do najwazniejszych wyznacznikdéw jakoSci zycia mozna zaliczy¢ m.in. zréznicowang oferte ustug,
dostepno$¢ wysokiej jakosci oferty edukacyjnej, bezpieczenstwo, stan Srodowiska naturalnego, a takze
atrakcyjng oferte ,czasu wolnego”.

Dziatania realizowane w ramach tego obszaru zmierza¢ bedg w pierwszej kolejnosci do stworzenia
warunkéw do aktywizacji spoteczno$ci miasta i osobistego rozwoju mieszkaricow Tarnowa.
Dostrzegajac role znaczenia tzw. trzeciego sektora (organizacji spotecznych, pozarzadowych, non-
profit) w ksztattowaniu zycia miejskiego, przyjety kierunek dziatan zaktada migdzy innymi wsparcie
wzrostu aktywno$ci réznych $rodowisk, przede wszystkim twdrczych oraz wykorzystanie ich
réznorodnosci i potencjatu do budowy silnego wizerunku miasta. W szczegoino$ci przewidziano
dziatania promujgce osiggniecia utalentowanych mieszkafncow, kreujace postawy tworcze.

W planach rozwoju Tarnowa, oprécz roznorodnych dziatan w sferze niematerialnej, wazne miejsce
zajmuje budowa nowoczesnej infrastruktury spotecznej i technicznej, ktéra nie tylko zapewni
mieszkancom wysokg jako$¢ zycia, ale i w istotny sposdb zwiekszy takze atrakcyjno$¢ inwestycyjng
miasta. Przewidziane zamierzenia dazy¢ bedg do podnoszenia standardéw bazy edukacyjnej,
zwigkszania mozliwosci i warunkdéw spedzania wolnego czasu, podnoszenia estetyki przestrzeni
miejskich, zwiekszania atrakcyjnych mozliwosci zamieszkania oraz poprawy warunkdéw poruszania sie
po miescie.

Bardzo waznym czynnikiem rozwoju Tarnowa jest wykorzystanie nowoczesnych technologii
i rozwoj ustug informatycznych oraz stworzenie odpowiednich warunkdw do rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego. Postepujaca ,cyfryzacja zycia” stawia nowe wyzwania, réwniez te zwigzane
z rbwnoscig szans i powszechng dostepnoscig nowoczesnych ustug. W duzym uproszczeniu, proces
budowy spoteczenstwa informacyjnego mozna podzielic na trzy elementy skifadowe: rozwd
infrastruktury, rozwdj tresci i ustug udostepnianych poprzez te infrastrukture oraz wiedze i umiejetnosci
pozwalajace na tworzenie, udostepnianie oraz wykorzystywanie informacji i ustug elektronicznych.
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Zatozona w strategii aktywnos¢ koncentrowa¢ sie bedzie na upowszechnianiu i rozszerzaniu katalogu
spraw zatatwianych drogg elektroniczng oraz usprawnianiu funkcjonowania administracji publicznej
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii. Przewidziano takze dziatania dgzace do eliminacii
wykluczenia cyfrowego, spowodowanego brakiem umiejetnosci postugiwania sie komputerem
i korzystania z Internetu. W tym celu przewiduje sie dalszg informatyzacje placéwek oSwiatowych,
informatyzacje administracji, prowadzenie szkolen adresowanych do mieszkancow, obejmujacych
zagadnienia z zakresu podstawowej obstugi komputera i korzystania z Internetu oraz praktycznego
wykorzystania Internetu i ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne) w pracy i zyciu prywatnym.

Kolejny kierunek rozwoju zaplanowany w tym obszarze to przyjazna i bezpieczna komunikacja
publiczna. Dla sprawnego funkcjonowania miasta niezbedne sg wydajne systemy, umozliwiajace
mieszkancom przemieszczanie si¢. Realizacja tego kierunku polega¢ bedzie na remoncie i rozbudowie
sieci drogowej, doskonaleniu systemu zarzadzania i sterowania ruchem, usprawnianiu systemu
parkingowego poprzez kontynuacje programu zwigkszenia liczby miejsc postojowych w miescie, w tym
rowniez w osiedlach mieszkaniowych.

Dziatania te nie sg jednak w stanie rozwigza¢ wszystkich probleméw komunikacyjnych miasta, dlatego
tez uwzgledniono aktywno$¢ w zakresie podnoszenia atrakcyjno$ci transportu zbiorowego, aby uczyni¢
go bardziej konkurencyjnym wobec samochodow prywatnych, przyczyniajgc sie tym samym do
ograniczenia obcigzenia ukfadu ulicznego.

W odréznieniu od strategii uchwalonej w 2000 r. ,ekologia” nie stanowi juz odrebnego obszaru
strategicznego z racji tego, ze wiekszo$¢ zadan i celéw zostata juz osiggnigta. Niemniej, ze wzgledu na
jej wptyw na warunki zycia w miescie, jest ona jednym z gtownych kierunkéw polityki rozwoju ujetych
w obszarze ,Komfort Zycia’.

Kierunki rozwoju w zakresie ochrony srodowiska koncentrujg sie przede wszystkim na dziataniach, ktore
sprawig, ze miasto bedzie bardziej ekologiczne. Poniewaz podstawg ochrony Srodowiska jest
Swiadomo$¢ ekologiczna, poszanowanie i troska o Srodowisko, prowadzona bedzie szeroko rozumiana
edukacja ekologiczna. Ponadto, dziatania skierowane zostang na promowanie i popularyzacje
odnawialnych zrédet energii, wspdtprace miedzygminng w zakresie prawidtowej gospodarki odpadami,
renowacje i powiekszenie parkow oraz terenow zielonych, a takze na podniesienie parametrow
energetycznych miejskich budynkow.

Ostatnim strategicznym zagadnieniem w obszarze ,Komfort Zycia’ jest podnoszenie poziomu
bezpieczeristwa mieszkanicow. Poczucie bezpieczenstwa ma ogromne znaczenie, gdyz w miescie,
w ktérym go brakuje, nawet najlepsze ustugi czy najwspanialsze centra rozrywkowe nie sg w stanie
spowodowac, by mieszkancy i goscie czuli sie naprawde dobrze. Ten kierunek bedzie realizowany
przede wszystkim poprzez wspieranie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, a takze zwiekszanie
ochrony miasta przed powodzia.

Jednym z priorytetéw jest takze bezpieczenstwo spoteczne, czyli sprawny system opieki spotecznej,
stwarzanie warunkow dla rozwoju rodziny oraz integracji w spoteczenstwie osoéb niepetnosprawnych,
a takze stwarzanie warunkéw do rozwoju form opieki dtugoterminowej. Samorzad miasta traktuje
bezpieczenstwo spoteczne jako istotny obszar, bedacy odpowiedzig na zapotrzebowanie starzejacego
sie spofeczenstwa.
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Kierunki polityki rozwoju

2.1. Tworzenie kreatywnej przestrzeni dla realizacji celdw spotecznych

Cele Operacyjne
2.1.1 Wspieranie 0s6b uzdolnionych i podnoszenie jako$ci ksztatcenia i wynikow nauczania
2.1.2 Intensyfikacja wspdtpracy samorzadu z organizacjami ,trzeciego sektora”

2.1.3 Wspieranie spotecznych inicjatyw (w szczegélnosci: edukacyjnych, kulturalnych, sportowych,
zdrowotnych)

2.1.4 Katalizowanie aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow

2.1.5 Wzmacnianie spotecznej tozsamosci i wiezi Tarnowian ze swoim miastem

Gtéwne przedsiewziecia:

= Wdrozenie funduszu nagrdd dla osob uzdolnionych

= Promocja wolontariatu i pracy w organizacjach pozarzadowych

Zwiekszenie efektywnoSci zadan miejskich realizowanych przy udziale organizacji

pozarzadowych

Organizacja projektéw promujacych indywidualng kreatywno$¢ i rozwdj

Promocja twérczosci i osiggnie¢ mieszkancoéw Tarnowa

Wspieranie organizacyjne i finansowe warto$ciowych inicjatyw mieszkancow

Popularyzacja historii miasta wérdd jego mieszkancow

Ksztattowanie $wiadomego odbiorcy kultury

Wspotpraca z klubami sportowymi w zakresie naboru i selekcji sportowych talentow

Rozwdj szkolnictwa o wysokiej jakosci ksztatcenia, w tym w sektorze niepublicznym (m.in.

utworzenie niepublicznej szkoty ponadgimnazjalnej i liceum akademickiego)

Optymalizacja sieci szkot

= Zwigkszenie efektywnosci systemu premiowania wynikow nauczania w placowkach
o$wiatowych

= Promowanie stylu zycia opartego o autorozwdj i wiedze — ,Moda na wiedze”
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2.2. Zwiekszanie atrakcyjnosci lokalnej infrastruktury spotecznej i estetyki miasta

Cele Operacyjne

2.2.1 Podnoszenie standardu miejskiej infrastruktury edukacyjnej

2.2.2 Rozbudowa infrastruktury czasu wolnego

2.2.3 Zapewnienie wysokiej estetyki przestrzeni miejskich

2.2.4 Posiadanie atrakcyjnej oferty mieszkaniowej, w tym wspieranie budowy mieszkan w ramach
spotecznego budownictwa czynszowego

2.2.5 Poprawa jakosci i dostepno$ci ustug administracyjnych

Gtéwne przedsiewziecia:

Modernizacja i rozwoj bazy materialnej tarnowskich szkot, przedszkoli i placowek o$wiatowych
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;

Utworzenie rekreacyjnej atrakcji botaniczne;

Ponadregionalne Centrum Sportowo-Rekreacyjne — Amfiteatr

Ponadregionalne Centrum Sportowo-Rekreacyjne — Hala Widowiskowo-Sportowa

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej w rejonie Géry sw. Marcina

Modernizacja obiektow sportowo-rekreacyjnych w Moscicach

Rozwoj terendw rekreacyjnych przy ul. Wojska Polskiego

Budowa nowoczesnego obiektu lekkoatletycznego

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej w pétnocno-wschodniej czesci miasta

Poprawa infrastruktury najwigkszych tarnowskich osiedli

Rewaloryzacja budynku Bractwa Strzeleckiego dla potrzeb BWA i ekspozycji Panoramy
Siedmiogrodzkiej

Przebudowa placu handlowego ,Burek”

Rewitalizacja i aktualizacja Lokalnych Programéw Rewitalizacji - kontynuacja projektow
i rewitalizacja obszaru Moscic

Rewitalizacja terendw przylegajacych do dworca PKP od strony potudniowe;

Opracowanie i wdrozenie ksiegi wizualizacji reklam na terenie Starego Miasta

Rewitalizacja i rekompozycja istniejacych skwerdw i zielencow

Zabezpieczenie w planach zagospodarowania miasta nowych terenéw na potrzeby rozwoju
budownictwa mieszkaniowego

Wspieranie spotecznego budownictwa czynszowego

Budowa Centrum Administracyjnego
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2.3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu miastem i $wiadczeniu ustug miejskich

Cele Operacyjne
2.3.1 Wdrozenie innowacyjnych technologii w zakresie obstugi mieszkancow

2.3.2 Poprawa jako$ci ustug miejskich poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii
2.3.3 Digitalizacja zasobow archiwalnych i uzytkowych

2.3.4 Upowszechnienie praktycznych zastosowan rozwigzan teleinformatycznych

Gtéwne przedsigwziecia:

= Zapewnienie mieszkancom Tarnowa dostepu do ustug publicznych $wiadczonych drogg
elektroniczng (Platforma Zintegrowanych e-Ustug)

= Rozbudowa systemu wspierajacego zarzadzanie o$wiatg i ustugami edukacyjnymi w Tarnowie

(EduNet2)

Wdrozenie nowoczesnych instrumentdéw zarzadzania administracjg — eUrzad

Budowa zintegrowanego systemu informacji przestrzennej

Rozwdj biblioteki cyfrowe;

Rozwdj miejskiego monitoringu cyfrowego

Wdrozenie inteligentnych systemow sterowania ruchem

Optymalizacja zuzycia energii w budynkach (inteligentne opomiarowanie — ,smart metering”)

Prowadzenie ,edukacji cyfrowej’, w szczegélnosci dla dorostych

Budowa archiwum cyfrowego

2.4. Rozwoj przyjaznej komunikacji miejskiej

Cele Operacyjne

2.4.1 Poprawa jakosci transportu zbiorowego w mie$cie

2.4.2 Poprawa wewnetrznego uktadu komunikacyjnego miasta

2.4.3 Integracja miejskiego transportu zbiorowego z siecig wojewddzka i krajowa,

2.4.4 Optymalizacja i rozbudowa sieci parkingéw, w tym wielopoziomowych

Gtéwne przedsiewziecia:

= Wprowadzenie nowoczesnego i komfortowego taboru komunikacji zbiorowe;

= Modernizacja i rozbudowa sieci parkingdw oraz zmiana systemu zarzadzania miejscami
parkingowymi

= Modernizacja osiedlowej infrastruktury drogowe;j

= Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych
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= Modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta, z wykorzystaniem inteligentnych systeméw
sterowania ruchem

Budowa potaczenia ul. Ks. Sitki - Szujskiego

Budowa systemow ,parkuj i jedz” (park and ride)

Integracja z wojewddzkim systemem transportu zbiorowego

Przygotowanie analizy wykonalnosci dla projektu zwigzanego z nowoczesnymi formami
transportu na obszarze miasta

= Rozwdj oferty komunikacji zbiorowej na tereny okolicznych gmin

2.5. Troska o Srodowisko naturalne

Cele Operacyjne
2.5.1 Edukacja w zakresie poczucia odpowiedzialnoSci za stan i ochrone Srodowiska

2.5.2 Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych zrédet energii i budownictwa pasywnego (wysoko-
energooszczednego)

2.5.3 Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami
2.5.4 Ochrona przyrody i Srodowiska
Gtéwne przedsiewziecia:

= Powotanie (lub okre$lenie zasad funkcjonowania) jednostki do realizowania nowych zadan
z zakresu gospodarki odpadami
= Stworzenie nowoczesnego systemu gospodarowania odpadami obejmujacego m.in.:
o budowe instalacji termicznej utylizacji odpaddw
o budowe stacji segregacji odpadow
= Wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych niskg emisje i wykorzystujgcych alternatywne zrodta
energii
= Prowadzenie edukacji ekologicznej i promocja zachowan pro-ekologicznych
= Minimalizacja zuzycia energii w obiektach uzyteczno$ci publiczne;

2.6. Podnoszenie bezpieczenstwa mieszkancow

Cele Operacyjne
2.6.1 Rozwdj systemu wielospecjalistycznej pomocy mieszkancom
2.6.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 0séb niepetnosprawnych

2.6.3 Rozwdj form opieki dtugoterminowej — otwartej i stacjonarnej
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2.6.4 Poprawa bezpieczeristwa miasta przed nadzwyczajnymi zagrozeniami, w szczegolno$ci

powodziami

2.6.5 Poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego

Gtéwne przedsigwziecia:

= Poprawa bezpieczenstwa spotecznego:

(@]

0 O O O

®)
®)
@)

Tarnow bez barier - dziatania na rzecz 0séb niepetnosprawnych

tworzenie zasobu mieszkan socjalnych i chronionych

rozbudowa systemu opieki nad osobami starszymi

budowa domu dla bezdomnych

rozwoj rodzinnych form opieki zastepczej, $rodowiskowych form wsparcia oraz systemu
pomocy dla rodzin wielodzietnych

utworzenie domu pomocy dla 0sob przewlekle psychicznie chorych

utworzenie stacjonarnego hospicjum

utworzenie zaktadu opiekuriczo-leczniczego

= Przygotowanie i wdrazanie systemu przejecia i odprowadzania wod opadowych
= Przygotowanie i realizacja programu przeciwpowodziowego

= Wsparcie gotowosci ratowniczej, w szczegdlnosci strazy i policji

= Dziatania na rzecz powstania Komisariatu Policji Tarnow-Wschdd

= Prowadzenie edukacji promujacej bezpieczenstwo
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OBSZAR Il - Regionalne Oddzialywanie

Cel Strategiczny

Tarnéw - centrum ustug ponadlokalnych

WSKAZNIKI OSIAGNIEC

Nazwa wskaznika Jednostka Zrédio

Studenci szkot wyzszych na 10 tys. ludnosci osoby GUS
Udziat uczniéw spoza Tarnowa w liczbie ucznidw ogétem % wiasne
Lekarze na 10 tys. ludnosci osoby GUS
Korzystajacy z noclegdw na 10 tys. ludnosci osoby GUS
Uczestnicy imprez kulturalnych osoby wiasne
Liczba osdb korzystajacych z wybranych obiektdw rekreacyjnych osoby wiasne
Przychody spdtek miejskich z ustug swiadczonych poza Tarnowem do przychoddw 0

. % wiasne
ogodtem
!_|czbg zreghzowanych projektow we wspdipracy z okolicznymi gminami szt whasne
i powiatami

Tarnéw petni wazng funkcje regionalna, wynikajacg z jego potencjatu spotecznego i ekonomicznego.
Pozycja ta ksztaltuje okreslone relacie z otoczeniem w strefie oddziatywania Tarnowa iwplywa
bezposrednio na kierunki jego rozwoju.

Rezultatem wystepujacej w ostatnich latach migracji jest coraz wyrazniej ksztattujgca sie strefa
podmiejska z wszystkimi charakterystycznymi dla niej cechami. W zwigzku z tym strategia rozwoju
miasta uwzglednia réwniez potrzeby spoteczno-ekonomiczne mieszkancéw strefy oddziatywania
Tarnowa.

Nalezy zaznaczyC, ze kierunki polityki i cele operacyjne zaproponowane w tym obszarze sg
komplementarne do analogicznych, zaproponowanych we wczesniejszych obszarach i wynikajg one
w wiekszosci z trendow zidentyfikowanych wczesniej i majg na celu wzmocnienie ponadlokalnej pozyciji
miasta.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie i zasieg strefy oddziatywania miasta jest
jego oferta edukacyjna, w szczegoinosci szkolnictwo wyzsze i ponadgimnazjalne. Nalezy zaznaczy¢, ze
tarnowskie szkoty cieszg sie duzym zainteresowaniem uczniéw spoza miasta. Dlatego tez, jednym
z priorytetow proponowanej strategii jest dalsze podnoszenie jakoSci ksztatcenia oraz poszerzanie
zakresu ustug edukacyjnych. Kontynuowane bedq takze dziatania zmierzajace do zwigkszenia
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atrakcyjnosci szkolnictwa wyzszego, w szczegélnosci przy wykorzystaniu istniejacego juz potencjatu
szkolnictwa artystycznego.

Réwnolegle, za istotng uznano takze efektywng wspotprace ze szkotami i uczelniami wyzszymi oraz
instytucjami rynku pracy w kierunku dostosowania dziatalno$ci edukacyjnej pod katem potrzeb
inwestorow. Niezbedne staje sie wiec wyzwolenie inicjatywy stuzacej poprawie posiadanych lub
uzyskaniu nowych kwalifikacji zawodowych, a takze uelastycznienie systemu ksztatcenia na wyzszych
uczelniach.

Starzenie si¢ spoteczefistwa oraz diuzsza przecietna dtugo$¢ zycia bedg skutkowaty wzrostem
zapotrzebowania na ustugi profilaktyczne oraz medyczne i opiekuncze.

Znajdujace sie w Tarnowie dwa szpitale oraz zaktady opieki zdrowotnej, $wiadczace ustugi medyczne
dla ludnosci miasta i obszaréw otaczajgcych, stanowig ponadlokalne centrum opieki zdrowotne.
Rozwinigciem i uzupetnieniem ich oferty, jest funkcjonowanie podmiotéw niepublicznych, zajmujacych
sie opiekq zdrowotng, z wustug ktorych korzystajg licznie mieszkancy okolicznych gmin
| powiatow.

W zaktualizowanej strategii przewidziano rozbudowe dostepnej w miescie oferty medycznej. Ponadto,
zatozono kontynuacje dziatan prozdrowotnych, profilaktycznych oraz promowanie zdrowego stylu zycia.
Zwrdcono szczegblng uwage na pojawiajace sie zagrozenia cywilizacyjne, a w ich wyniku — spadek
odpornosci na stres oraz brak umiejetno$ci radzenia sobie z problemami zyciowymi.

Miarg ponadlokalnej pozycji miasta jest takze ranga i ilos¢ odbywajgcych sie w nim wydarzen
kulturalnych i sportowych. Z oferty kulturalnej Tarnowa korzystajg nie tylko tarnowianie, ponadto
wystepuje silne zainteresowanie tq ofertg ze strony miodego odbiorcy. W projekcie strategii przewiduje
sie zwiekszenie ilosci imprez kulturalnych i sportowych, zdolnych przycigga¢ do Tarnowa zewnetrznego
klienta.

Powyzsze czynniki wptywajq takze na atrakcyjnos¢ turystyczng miasta, stanowigca kolejny priorytetowy
kierunek dziatan w tym obszarze. Jednym z gtownych zaplanowanych w tym zakresie dziatan jest
podniesienie rozpoznawalnosci Tarnowa, jako miejsca atrakcyjnego turystycznie. Stad tez wynika
koniecznos¢ tworzenia koszyka markowych produktow turystycznych, charakterystycznych dla miasta
i czynigcych je niepowtarzalng atrakcjg turystyczna.

Jednocze$nie dazy¢ nalezy do statego podnoszenia standardow dostepnej w miescie infrastruktury
turystycznej, zardwno prywatnej (w szczegoino$ci bazy noclegowej i gastronomicznej), jak i publicznej.
W efekcie realizacji zatozen strategii przestrzen miejska powinna by¢ lepiej dostosowana do potrzeb
turystyki — m.in. przewidziano dziatania majace na celu zapewnienie lepszej informaciji turystycznej,
lepsze oznakowanie tras turystycznych oraz wigksze urozmaicenie funkcji centrum miasta.

Niezmiernie waznym aspektem budujacym pozycje miasta i obszaru jego oddziatywania jest wspdtpraca
wiadz samorzadowych i innych podmiotow w zakresie promocji obszaru aglomeracji tarnowskiej,
wykorzystania jego potencjatu i stworzenia klimatu oraz warunkdw sprzyjajacych rozwojowi.

Proponowane w strategii dziatania zaktadajg zdecydowane wzmocnienie istniejacych powigzan
funkcjonalnych w obszarze aglomeracyjnym Tarnowa. MoZliwe to bedzie w szczegdlno$ci poprzez
dopasowanie szeroko rozumianych ustug spotecznych Tarnowa do oczekiwan mieszkancow jego
otoczenia, a takze lepsze wspdtdziatanie z okolicznymi samorzadami. Roéwnolegle, zatozono
intensyfikacje wspdipracy z Powiatem Tarnowskim. W szczegolno$ci uznano, ze takie obszary jak
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rozwoj gospodarczy, bezpieczenstwo, promocja, edukacja wyzsza i ochrona zdrowia wymagajg
uzgodnienia szczegdtowych warunkéw wspdtdziatania oraz opracowania i prowadzenia spojnej polityki
miasta i powiatu.
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Kierunki polityki rozwoju

3.1. Rozwdj ksztatcenia akademickiego i ponadlokalnego

Cele Operacyjne

3.1.1 Wspieranie rozwoju ksztatcenia akademickiego, w tym utworzenie Akademii Tarnowskiej
3.1.2 Zapewnienie wysokiej jakosci tarnowskiej oferty ksztatcenia ponadlokalnego

3.1.3 Wzmocnienie atrakcyjno$ci tarnowskiej oferty ksztatcenia zawodowego

3.1.4 Prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia artystycznego, w tym utworzenie wydziatu
artystycznego w jednej z uczelni Tarnowa

Gtéwne przedsiewziecia:

Rozbudowa i przebudowa Zespotu Szkot Plastycznych — Centrum Edukaciji Artystycznej

Rozbudowa bazy Zespotu Szkét Muzycznych

Rozbudowa bazy Zespotu Szkdt Budowlanych (Centrum Edukacji Budowlanej)

Wspieranie aktywno$ci Tarnowskiego Towarzystwa Naukowego

Realizacja projektow z zakresu ksztatcenia zawodowego Utworzenie wyzszej szkoty

artystycznej

Utworzenie centralnej biblioteki miejsko-akademickiej

= Powstanie Tarnowskiego Centrum Cyfrowego

= Wspieranie dziatan na rzecz utworzenia Akademii Tarnowskiej i rozbudowy kampusu
studenckiego

= Promocja i popularyzacja matury miedzynarodowej

3.2. Stworzenie nowoczesnej oferty wysokospecijalistycznych ustug medycznych i profilaktycznych

Cele Operacyjne

3.2.1 Podnoszenie jakosci $wiadczen medycznych
3.2.2 Wspomaganie postaw prozdrowotnych i zdrowego stylu zycia mieszkancéw

3.2.3 Wypracowanie pozycji Tarnowa, jako centrum specjalistycznych i nowoczesnych ustug
medycznych

3.2.4 Restrukturyzacja miejskich zaktadéw opieki zdrowotnej
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3.2.5 Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia szkolnictwa wyzszego w obszarze ochrony zdrowia do
potrzeb lokalnej opieki zdrowotnej

Gtéwne przedsiewzigcia:

= Utworzenie osrodkow regionalnych:
o Centrum Kardiologicznego
o Centrum Psychiatrii
o Centrum Onkologii
= Realizacja Miejskiego Programu Promociji Zdrowia i Profilaktyki Choréb Spotecznych
= Budowa tarnowskiej czesci Matopolskiego Systemu Informacji Medycznej
= Rozbudowa systemow informatycznych w placéwkach ochrony zdrowia, wdrozenie
elektronicznych ustug medycznych (e-health)
= Wypracowanie optymalnego modelu lecznictwa stacjonarnego
=  Rozwdj infrastruktury dla telemedycyny

3.3. Tarnéw - regionalne centrum czasu wolnego

Cele Operacyjne

3.3.1 Wzmocnienie sity oddziatywania tarnowskiej oferty cyklicznych imprez kulturalnych o znaczeniu
ogdlnopolskim i migdzynarodowym

3.3.2 Organizacja wydarzen sportowych o znaczeniu ogdinopolskim i miedzynarodowym
3.3.3 Stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla mieszkancéw subregionu
3.3.4 Wzmocnienie reprezentacji tarnowskiego sportu zespotowego i indywidualnego na arenie krajowej
i migdzynarodowej
Gtéwne przedsiewziecia:
= Organizacja festiwali: filmowego, teatralnego, muzycznego i sztuk interdyscyplinarnych
= Organizacja wydarzen kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym
= Organizacja wydarzen sportowych o znaczeniu krajowym lub miedzynarodowym
= Wzmocnienie tarnowskiego sportu poprzez oddziatywanie na podnoszenie jako$ci zarzagdzania

i pozycje w klasach rozgrywkowych
= Przygotowanie atrakcyjnej weekendowej oferty kulturalno-rozrywkowe;
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3.4. Wzmocnienie atrakcyjno$ci turystycznej miasta

Cele Operacyjne

3.4.1 Stworzenie unikatowej propozycji turystyczne;

3.4.2 Poprawa atrakcyjnosci wizualnej najbardziej atrakcyjnych turystycznie rejonéw miasta
3.4.3 Rozwdj nowoczesnych form informaciji turystycznej oraz identyfikacji wizualnej miasta
3.4.4 Wzmocnienie wizerunku Tarnowa jako miasta atrakcyjnego turystycznie

3.4.5 Rozwdj infrastruktury przyjaznej dla turysty

Gtéwne przedsiewziecia:

= Stworzenie atrakcji turystycznej zwigzanej z hastem ,Tarnéw - Polski Biegun Ciepta”
Rozwéj multimedialnych form prezentacji miasta oraz identyfikacja wizualna atrakcji
turystycznych Tarnowa

Rozwdj szlakdéw tematycznych (np. modernizm)

Whpisanie obiektow Tarnowa na liste Pomnikéw Historii

Wykorzystanie postaci wybitnych Tarnowian do promociji Polski

Promocyjne wykorzystanie potencjatu miast partnerskich — ambasadorzy Tarnowa
Poszerzenie form prezentacji bogatych tradycji wielokulturowosci miasta

Utworzenie atrakcji turystycznej zwigzanej z tradycjami gospodarczymi Tarnowa
Multimedialne formy prezentacji zbioréw tarnowskich muzeéw i nekropolii, w tym zydowskiej
Rewitalizacja stanu nawierzchni ptyty rynku

3.5. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru miasta

Cele Operacyjne

3.5.1 Stworzenie oferty inwestycyjnej, kulturalnej i infrastrukturalnej o charakterze aglomeracyjnym
3.5.2 Ekonomizacja ustug o charakterze ponadlokalnym

3.5.3 Tarnow, jako wiodacy osrodek inicjatyw miedzygminnych i wspdinych projektow
Gtéwne przedsiewziecia:

= Wypracowanie atrakcyjnej i réznorodnej oferty aglomeracyjnej w zakresie kultury, rozrywki,
edukacii, ochrony srodowiska, transportu
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Koordynacja i wspéidziatanie z okolicznymi  gminami  przy realizacji projektow
infrastrukturalnych o znaczeniu istotnym dla aglomeracji

Racjonalizacja kosztow Swiadczenia ustug publicznych przez spdtki i miejskie jednostki
organizacyjne dla mieszkancow aglomeracji

Przygotowanie i wdrozenie porozumiert miedzygminnych w obszarze aglomeracji dotyczacych
Scistej wspotpracy gospodarczej, administracyjnej i promocyjnej

3.6. Intensyfikacja wspotpracy z Powiatem Tarnowskim

Cele Operacyjne

3.6.1 Wspdtdziatanie na rzecz rozwoju gospodarczego miasta i powiatu

3.6.2 Prowadzenie wspoinej promocji dziedzictwa kulturowego i waloréw turystycznych miasta i powiatu

3.6.3 Prowadzenie spdjnej polityki zwigzanej z bezpieczeristwem mieszkancdw i ochrong przed
kleskami zywiotowymi

3.6.4 Wspotpraca przy tworzeniu plandw rozwojowych i realizacji inwestycji infrastrukturalnych

3.6.5 Prowadzenie spdjnej polityki majacej na celu rozwdj szkolnictwa wyzszego na terenie miasta
| powiatu

3.6.6 Prowadzenie spojnej polityki majacej na celu podnoszenie jakosci i dostepnosci specjalistycznych
ustug medycznych na terenie miasta i powiatu

Gtéwne przedsiewziecia:

Opracowanie i wdrozenie efektywnego modelu wspdtpracy w obszarach:
o rozwoju gospodarczego
o bezpieczenstwa i ochrony przed kleskami zywiotowymi
o tworzenia plandéw rozwojowych i realizacji inwestycji infrastrukturalnych
o promociji oferty turystycznej
Przygotowanie zatozen wspdlnej polityki, miejskiej i powiatowej, w zakresie:
o szkolnictwa wyzszego
o ponadlokalnych ustug medycznych
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Wdrazanie strategii

,otrategia rozwoju miasta - Tarnéw 2020” jest dokumentem przyjmowanym w formie uchwaty Rady
Miejskiej w Tarnowie. W uchwale tej Rada powierza Prezydentowi Miasta Tarnowa wykonanie jej
postanowien.

Wynikajace z zawartych w strategii celow gtéwne przedsiewziecia majg charakter zaréwno
inwestycyjny, jak i nieinwestycyjny. W zasadniczej czesci wpisujg sie one bezposrednio w aktywnos$¢
miejskich instytucji i jednostek.

Majac powyzsze na uwadze, wdrozenie zapisow strategii zaleze¢ bedzie w gtownej mierze od polityki
realizowanej przez samorzad lokalny. Tym samym, do gtéwnych instrumentow wdrazajacych cele
strategii nalezy zaliczy¢:

=  budzet miasta

= prognoze finansowg, uwzgledniajaca inwestycje wieloletnie

= plany zagospodarowania przestrzennego miasta

= miejskie strategie ,oranzowe” i wynikajace z nich programy operacyjne

Zaktada sig, ze dotychczas istniejace podmioty, zaangazowane w realizacje strategii, dysponujg
odpowiednig wiedzg merytoryczng, doswiadczeniem i kadrami, niezbednymi do wdrozZenia jej zapisow.
Nie zachodzi zatem konieczno$¢ powotywania odrebnych struktur dla realizacji przedsiewzie¢
wynikajacych ze strategii.

Ostateczng decyzje o realizacji wybranych celéw i przedsiewzie¢ strategicznych, podejmuje Prezydent
Miasta, okre$lajac zarzadzeniem priorytety i formute ich realizacji w danym okresie.

Nadzdr merytoryczny nad realizacjg poszczegolnych przedsiewzie¢ sprawujq kierownicy jednostek lub
komoérek organizacyjnych, odpowiedzialnych za ich realizacje. Poszczegblne przedsiewziecia,
w zalezno$ci od stopnia ich skomplikowania, mogg by¢ wdrazane w ramach biezacej pracy jednostki
organizacyjnej, badz tez, przez powotany w tym celu zespdt projektowy, z mozliwym udziatem jednostek
zewnetrznych (konsultanci, menedzer projektu, itp.)

W przypadku przedsiewzieC realizowanych przy udziale lub przez partnera spotecznego zostanie
wypracowana platforma wspdipracy, gwarantujgca optymalny model wspétdziatania. W szczegdlnosci,
partnerska formuta wspdidziatania, gwarantujgca wymiane opinii i stanowisk oraz zbiezno$¢
prowadzonej polityki, jest wymagana przy realizacji celébw wymagajacych aktywnej wspotpracy Tarnowa
z okolicznymi samorzadami.

66



Strategia Rozwoju Miasta TARNOW 2020 — AKTYWNY, KOMFORTOWY, SILNY

Monitorowanie strategii

Strategia rozwoju miasta Tarnowa to dokument okreslajacy kierunki rozwoju miasta w perspektywie
dtugofalowe;.

Osiagniecie zatozonych w strategii celéw strategicznych, a przez to uczynienie Tarnowa ,miastem
komfortu i rozwoju, pomnazajgcym bogactwa” nie bedzie mozliwe bez systemu informujacego
0 postepie prowadzonych dziatan.

Monitoring strategii, czyli stata obserwacja postepow w okreSlonym cyklu czasowym, prowadzony
bedzie w oparciu 0 sprawozdawczo$¢ jednostek zaangazowanych w realizacje gtownych przedsiewzie¢
strategicznych, jak i w oparciu o dostepne informacje statystyczne.

Zaklada sig, ze system monitoringu strategii funkcjonowat bedzie w ramach struktury Urzedu Miasta,
w komorce organizacyjnej odpowiedzialnej za tematyke strategiczng. System monitoringu, zbudowany
wokot celdw strategicznych, bedzie powigzany z dokumentami wykonawczymi (planami operacyjnymi,
budzetem miasta, strategiami branzowymi itp.) zawierajacym konkretne przedsiewziecia.

Do podstawowych funkcji takiego systemu bedzie nalezato:
= ocena skutecznosci realizowanych dziatan,
= dentyfikacja zmian zachodzacych w otoczeniu, a mogacych mie¢ wptyw na realizacje celéw
strategicznych
= informowanie i promocja strategii

Monitoring rzeczowej realizacji strategii oparty bedzie o metodologie Zréwnowazonej Karty Wynikow
(ang. Balanced Scorecard - BSC), w oparciu 0 wskazniki osiggnie¢ zaproponowane w poszczegdlnych
obszarach. Korzyscig z zastosowania tej metody jest mozliwo$¢ ciagtego i przejrzystego monitorowania
stopnia realizacji strategii oraz identyfikacja bezpo$rednich powigzan miedzy poszczegdinymi celami.
Zawarte w niniejszej strategii wskazniki osiggnie¢, ujete zostang w mapie strategii systemu BSC.
Dodatkowo, mapa strategii wprowadzi takze opomiarowanie ujetych w strategii celéw operacyjnych,
a wyznaczonych w danym okresie do realizacji.

Monitoring finansowy realizacji strategii bedzie prowadzony poprzez analize struktury wydatkéw
budzetu miasta Tarnowa

Przewiduje sie, coroczne sporzadzanie sprawozdania, zawierajgcego zbiorcze informacje
nt. zaawansowania rzeczowego i finansowego realizacji strategii. Sprawozdanie to powinno zawiera¢
réwniez informacje o istotnych zmianach otoczenia i sytuacji wewnetrznej miasta, mogacych mie¢
wptyw na aktualno$¢ przyjetych zapiséw strategicznych.

Dane uzyskane i zgromadzone na potrzeby okresowej sprawozdawczosci, pozwalajg nie tylko oceni¢
stopien realizacji strategii, ale takze stanowi¢ podstawe dla ewentualnych zmian i korekt prowadzonej
polityki rozwoju. Zmiany w strategii obejmowac mogg nie tylko sposoby i srodki dziatania, ale takze
w krancowych przypadkach wigza¢ sie moga z konieczno$ciq rezygnacji z jednych celéw
| wprowadzenia nowych.

Zaktada sie przeprowadzanie okresowej ewaluaciji strategii, na koniec kazdej kadencji oraz ewaluacji
koficowej, po zakonczeniu jej wdrazania. Ewaluacja okresowa powinna okresli¢ efektywnos¢
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dotychczasowego wdrozenia strategii, poprzez identyfikacje biezacych i Srednioterminowych efektow
podejmowanych dziatan, natomiast ewaluacja kofcowa winna dodatkowo uwzglednia¢ efekty
dtugoterminowe i stanowi¢ podstawe dla przysztych dokumentdw strategicznych.
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Finansowanie Strategii

Podstawowym zrédtem finansowania Strategii w latach 2011-2020 bedg $rodki wtasne budzetu Gminy
Miasta Tarnowa (GMT), $rodki samorzadu wojewddztwa, $rodki pochodzace z krajowych funduszy
srodki inwestoréw prywatnych, zaangazowanych w bezposrednig realizacje niektorych gtownych
przedsiewzie¢ wynikajacych ze Strategii.

Zaktada sig, ze w zakresie skutecznego zabezpieczenia Srodkow wtasnych na realizacje przedsiewzie¢
strategicznych miasto, realizujgc przyjetq polityke rozwoju, aktywnie i efektywnie bedzie wykorzystywac
dostepne instrumenty diuzne (kredyty, obligacje, pozyczki itp.). Srodki te powinny byé w pierwszej
kolejno$ci przeznaczane na wktad wiasny przy realizacji tych przedsiewziec, ktore majg wysokie szanse
pozyskania dofinansowania z funduszy zewnetrznych. Realizujac polityke zarzadza dtugiem, miasto
powinno réwnoczes$nie zwraca¢ uwage, by mie¢ mozliwos¢ absorpcji funduszy zewnetrznych przez caty
okres realizacji strategii.

Zaktadajac wsparcie z funduszy europejskich nalezy mie¢ na uwadze réznice w priorytetach polityki
finansowania europejskiego w poszczegolnych perspektywach finansowych. O ile w biezacym okresie
programowania, tj. 2007-2013, wspotfinansowanie europejskie skoncentrowane jest na wyréwnywaniu
poziomow rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegolnych regionow, o tyle, w perspektywie 2014-
2020, oczekuje sie, ze wspdffinansowanie to bedzie ukierunkowane na cele podnoszace
konkurencyjno$¢ gospodarczg i innowacyjnos¢. Tym samym, tworzac programy wdrazajace zapisy
Strategii, nalezy w ich harmonogramach przewidzie¢ takg kolejno$¢ realizacji przedsiewzie¢, by
gwarantowata ona maksymalny stopieft zgodnos$ci z priorytetami europejskimi, a przez to, stwarzata
optymalne mozliwo$ci dla pozyskania dofinansowania zewnetrznego.

Niezaleznie od srodkdw publicznych, zaktada sie aktywne poszukiwanie alternatywnych metod
wspdtfinansowania zadan, zwlaszcza ze strony sektora prywatnego. Szczegdlnie atrakcyjne, przy
realizacji duzych i przychodowych przedsiewzie¢ rysujg sie tutaj mozliwosci jakie daje ustawa
0 partnerstwie publiczno-prywatnym, czy tez mozliwo$¢ koncesjonowania niektorych przedsiewziec.
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Ponizej zaprezentowano przewidywane zrédta finansowania Strategii w latach 2011-2020 w podziale na

poszczegdlne kierunki polityki rozwoju:

Obszar | - ROZWOJ GOSPODARCZY

Kierunki polityki rozwoju

Przewidywane zrédia finansowania

1.1 Rozwdj miejskich stref aktywnosci
gospodarczej

$rodki wiasne GMT, regionalny program operacyjny,
fundusze europejskie, krajowe programy operacyjne

1.2 Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancéw
i rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

Srodki wiasne GMT, érodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie,
krajowe programy operacyjne

1.3 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Tarnowa

Srodki wiasne GMT, $rodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie, srodki budzetu paristwa,
krajowe programy operacyjne

1.4 Zwiekszanie rozpoznawalnosci Tarnowa,
jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia
biznesu

$rodki wlasne GMT, $rodki prywatne

Obszar Il - KOMFORT ZYCIA

Kierunki polityki rozwoju

Przewidywane zrédta finansowania

2.1 Tworzenie kreatywnej przestrzeni dla
realizacji celow spotecznych

Srodki wiasne GMT, $rodki prywatne,
$rodki budzetu panstwa

2.2 Zwiekszanie atrakcyjnosci lokalnej
infrastruktury spotecznej i estetyki miasta

$rodki wiasne GMT, $rodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie, Srodki budzetu parstwa,
krajowe programy operacyjne

2.3 Wykorzystanie nowoczesnych technologii
w zarzgdzaniu miastem i $wiadczeniu ustug
miejskich

$rodki wiasne GMT, $rodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie, Srodki budzetu parstwa,
krajowe programy operacyjne

2.4 Rozwdj przyjaznej komunikacji miejskiej

$rodki wiasne GMT, $rodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie,
krajowe programy operacyjne

2.5 Troska o $rodowisko naturalne

$rodki wlasne GMT, regionalny program operacyjny, $rodki
budzetu paristwa, krajowe programy operacyjne

2.6 Podnoszenie bezpieczenstwa mieszkancow

$rodki wiasne GMT, regionalny program operacyjny, Srodki
budzetu panstwa, krajowe programy operacyjne
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Obszar Il - REGIONALNE ODDZIALYWANIE

Kierunki polityki

Przewidywane zrédta finansowania

3.1 Rozwydj ksztatcenia akademickiego
i ponadlokalnego

Srodki wiasne GMT, érodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie, $rodki budzetu panstwa,
krajowe programy operacyjne

3.2 Stworzenie nowoczesnej oferty
wysokospecjalistycznych ustug medycznych
i profilaktycznych

Srodki wiasne GMT, érodki prywatne, regionalny program
operacyjny, fundusze europejskie, srodki budzetu paristwa,
krajowe programy operacyjne

3. Tarnéw - regionalne centrum czasu wolnego

Srodki wiasne GMT, $rodki prywatne,
regionalny program operacyjny,

3.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej
miasta

Srodki wiasne GMT, $rodki prywatne, regionalny program
operacyjny, $rodki budzetu panstwa,

3.5 Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru miasta

$rodki wiasne GMT

3. 6 Intensyfikacja wspétpracy z Powiatem
Tarnowskim

$rodki wiasne GMT, $rodki powiatu
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SPIS TRESCI

WPROWADZENIE
PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII

METODOLOGIA

DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
POLOZENIE

DEMOGRAFIA

GOSPODARKA

RYNEK PRACY

INFRASTRUKTRA SPOLECZNA
Ochrona zdrowia
Pomoc spoteczna
Edukacja
Kultura
Sport i rekreacja
Turystyka

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

KOMUNIKACJA | TRANSPORT
Sie¢ drég
Prywatni przewoznicy
Kolej
Taxi
Transport prywatny
System parkowania
Sciezki rowerowe

BEZPIECZENSTWO
Dziatania Policji i Strazy Miejskiej
Straz Pozarna
Ratownictwo chemiczne, sktadowanie i utylizacja odpadéw niebezpiecznych
Zdarzenia kryzysowe

SRODOWISKO NATURALNE
Stan $rodowiska naturalnego
Gospodarka odpadami
Edukacja ekologiczna

INFRASTRUKTURA SIECIOWA
ANALIZA SWOT

ADRESACI DZIALAN STRATEGICZNYCH

72

1
11
13
16
19
21
22

24

36

38



Strategia Rozwoju Miasta

TARNOW 2020 — AKTYWNY, KOMFORTOWY, SILNY

MIESZKANCY
PRZEDSIEBIORCY

TURYSCI

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA - TARNOW 2020
WIZJA TARNOWA 2020
MISJA SAMORZADU

OBSZARY STRATEGICZNE - KIERUNKI, CELE i DZIALANIA
OBSZAR | - Rozwoj Gospodarczy
OBSZAR Il - Komfort Zycia
OBSZAR Il - Regionalne Oddziatywanie

WDRAZANIE STRATEGII
MONITOROWANIE STRATEGII

FINANSOWANIE STRATEGII

73

38
39

40

41
42
43
44
46

51
59

66

67

69



