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WSTEP

Strategia jest kluczowym dokumentem z punktu wi-
dzenia rozwoju miasta. Stanowi ona punkt wyjscia dla
wszelkiej aktywnosci samorzadu. Jest ona tworzona nie
tylko dla wiadz samorzadowych, ale réwniez i przede
wszystkim dla mieszkancéw Tarnowa.

Przyjeta w marcu 2000 r. ,Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Tarnowa
na lata 2000-2015" byta podstawowym dokumentem,
ktory okreslit cele i gtéwne kierunki rozwoju Tarnowa
do 2015 roku. Fakt, iz strategia ta zostata oparta na
uwarunkowaniach z korica 1999 r. sprawit, ze jej zapisy
nie uwzgledniaty istotnych zmian, jakie zaszly od tego
czasu zarébwno w samym miescie, jak i w jego otocze-
niu. Zmiany te, spowodowaty, iz wiele zapiséw tego
dokumentu zdezaktualizowato sie i nie odpowiadato
wspotczesnym wyzwaniom. Wobec tego podjeto inicja-
tywe opracowania nowego dokumentu strategicznego,
w ktoérym zostaty wskazane kierunki rozwoju miasta
Tarnowa na najblizsze 10 lat.

W ,Strategii Rozwoju Miasta - Tarnow 2020” za-
prezentowana zostata nowa wizja Tarnowa oraz misja
samorzadu, a cele strategiczne i dokumenty operacyjne
dla ich realizacji pozwolg urzeczywistni¢ stworzona
wizje miasta Tarnowa w 2020 roku.

Najwazniejsze elementy przedstawianego dokumentu
byty konsultowane z przedstawicielami miejskiej gospo-
darki, rad osiedli, ciatami doradczymi Prezydenta Miasta
Tarnowa, niezaleznymi ekspertami, Srodowiskiem
dziennikarskim oraz mieszkar\cami Tarnowa.

Proponujac cele operacyjne, kierowano sie za-
tozeniem, ze o rozwoju miasta, jego poziomie
i tempie decyduja ludzie - ich talenty, wiedza,
przedsiebiorczos¢, inicjatywy i wtasny wysitek na
rzecz poziomu zycia. Dlatego tez, celem polityki
miejskiej bedzie wykreowanie miasta, ktére jest
w stanie zapewni¢ szanse rozwojowe dla wspotcze-
snej gospodarki, miasta komfortowego i przyjaznego,
wspierajacego kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ swo-
ich mieszkancéw, dajacego szanse indywidualnego
rozwoju.

,Strategia Rozwoju Miasta — Tarnéw 2020"zostata przy-
jeta przez Rade Miejska w Tarnowie 30 czerwca 2011
roku uchwatg nr X1/111/2011. Dokument ten jest pod-
stawa do sporzadzenia zaréwno szczeg6towych miej-
skich dokumentéw operacyjnych, jak i planistycznych.
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ANALIZA SWOT
DLA TARNOWA

Mocne Strony Stabe Strony

Bogata oferta edukacyjna i dobre wyniki
egzaminow zewnetrznych na wszystkich
poziomach ksztatcenia

Nizsze koszty zycia w poréwnaniu do
najblizszych osrodkéw wojewddzkich
,Kompaktowos¢ miasta” — wielkos¢ miasta
przyjazna dla mieszkanca

Lokalny patriotyzm

Ustugi medyczne na wysokim poziomie
Tradycje gospodarcze / przemystowe

Stan bezpieczenstwa

Systematyczne doskonalenie systemu
zarzadzania miastem

Zmiana jakosciowa infrastruktury miasta
Imprezy gospodarcze i kulturalne o wysokiej
randze

Wysokiej jakosci ustugi komunalne
Bezpieczenstwo energetyczne — dostepnosc
wysokiej jakosci mediéw (energii elektrycznej,
gazu, wody)

Doskonaty dostep do Internetu

Tradycje sportowe — zuzel

Bogate tradycje historyczne

i wielokulturowos$¢ miasta

Wybitne osobowosci zwigzane z Tarnowem
Specjalna strefa ekonomiczna

Istnienie systemu wspierajgcego powstawanie
nowych firm

Wysoka migracja - zmniejszenie sie liczby
mieszkancow

Niski udziat przemystéw/przedsiebiorstw
wysokiej technologii

Brak wolnych terenéw i atrakcyjnych
powierzchni biurowych
Matokonkurencyjne zréznicowanie rynku
pracy

Wewnetrzny uktad drogowy wynikajacy
z historycznego uktadu urbanistycznego
Niedobor miejsc parkingowych

Lokalny rynek pracy zalezny od duzych
pracodawcéw

Brak uzbrojonych terenéw
Niewystarczajace dostosowanie struktury
ksztatcenia do branz przysztosciowych
Niezadowalajacy stan infrastruktury ochrony
przed powodzig

Niewystarczajaca liczba centréw
wspierajacych aktywnos¢ przedsiebiorcza
Niedobor miejsc noclegowych o wysokim
standardzie
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Szanse Zagrozenia

Potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych, szczegélnie na kierunku
wschéd-zachéd

Blisko$¢ osrodkéw wojewddzkich
Rozwijajaca sie gospodarka odpadami
Rozwoj ksztatcenia akademickiego
Rosnacy popyt na wybrane specjalistyczne
ustugi medyczne

Rozwéj nowoczesnych technologii
Rosnaca aktywnos¢ obywatelska

Bliskos¢ atrakgji turystycznych: Krakow,
Beskidy, Bieszczady

Zapotrzebowanie na ksztatcenie artystyczne
Dostepnosc¢ finansowania unijnego

Blisko$¢ duzych osrodkéw absorbujacych
kapitat inwestycyjny i ludzki z Tarnowa
Odptyw firm i instytucji z miasta — centralizacja
Odptyw mieszkancéw do obszaréw
podmiejskich

Niedogodne potaczenie komunikacyjne

w kierunku pétnoc—potudnie

Rosnaca konkurencyjnos¢ okolicznych
centréw akademickich: Krakowa i Rzeszowa
Mozliwe znaczne obcigzenie ukfadu
komunikacyjnego miasta wynikajace

z potaczenia z autostrady

Restrykcyjna polityka ochrony zabytkéw
Ograniczona wspétpraca okolicznych
samorzadow w zakresie wspélnej promogji
gospodarczej

Spadek atrakcyjnosci miasta jako miejsca
wybieranego do prowadzenia dziatalnosci
naukowej przez kadre naukowa

Analiza SWOT zostata wykorzystana jako metoda
porzadkujaca czynniki rozwoju spoteczno-gospo-
darczego miasta. Analiza SWOT skfada sie z czterech
czesci: silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.

Nalezy zauwazy¢, ze silne i stabe strony odnosza sie

do samego miasta, natomiast szanse i zagrozenia
do jego otoczenia.
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ADRESACI
DZIALAN
STRATEGICZNYCH

By skutecznie wzmacnia¢ pozycje miasta, niezbedne
jest ciaggte poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju,
nowatorskich w stosunku do doswiadczen dotychcza-
sowych, a zarazem wyprzedzajacych konkurentéw.

Miasta konkuruja miedzy sobg o trzy grupy odbiorcow:
mieszkancow, przedsiebiorcow i turystow. Kazda z tych
grup ma rézne oczekiwania co do standardu i zakresu

Atrakcyjne

zatrudnienie

MIESZKANCY

Wygoda
zycia

Miejsca
»pod biznes”

Rynek
zbytu

Przyjazny
samorzad

Kapitat
ludzki

PRZEDSIEBIORCY

Obecnie o rozwoju miasta, jego poziomie i tempie,
decyduja ludzie - ich talenty, wiedza, przedsiebior-

czos¢, inicjatywy i whasny wysitek na rzecz poziomu
zycia.

ustug, jakie w danym miejscu spodziewa sie otrzy-
mac. Stopien zaspokojenia tych oczekiwan stanowi
podstawe dla decyzji o wyborze: miejsca zyciowego
(w przypadku mieszkancéw), lokalizacji biznesu (przed-
siebiorcy), czy tez miejsca czasowej wizyty (turysci).

Ponizej zaprezentowane zostaly ,obszary zaintereso-
wan" poszczegoélnych grup.

Unikalne

propozycje

TURYSCI

Infrastruktura
turystyczna

Dostepnos¢
kontrahentéw

Kapitat
finansowy
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PRZEDSIEBIORCY

Spogladajac na czynniki lezace w obszarach zainteresowania
przedsiebiorcw, mozna dostrzec, ze nie wszystkie z nich zalezne
sq od dziatan samorzadu. Najbardziej skuteczna interwencja

gminy mozliwa jest w takich obszarach, jak: ,kapitat ludzki’,
Jprzyjazny samorzad” i, miejsca pod biznes”.

W praktyce oznacza to, ze samorzad powinien stworzy¢ warunki
do ksztatcenia wykwalifikowanej sity roboczej, tworzy¢ warunki
wspomagajace i upraszczajace proces inwestycji lub rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej.

Niezwykle waznym czynnikiem jest dysponowanie przez gmine
odpowiednim miejscem na lokalizacje biznesu — pod hastem
miejsca pod biznes” rozumiane s nie tylko obszary typu gre-
enfield, hale, itp., a wiec obszary pod dziatalnos¢ produkcyjna,
ale rdwniez dostepnosc atrakcyjnej powierzchni biurowej,
gwarantujacej lokalizacje nowoczesnych ustug.

Nalezy zaznaczy¢, ze o przedsigbiorcéw Tarnéw konkuruje nie
tylko z duzymi okolicznymi osrodkami, takimi jak Krakow,
Rzeszow, Nowy Sacz czy Kielce, ale rowniez z mniejszymi sa-
morzadami na przyktad Niepotomice, Mielec. Nalezy sadzi¢, ze
w najblizszej przysztosci konkurencja ze strony tych osrodkow
zwiekszy sie.

MIESZKANCY

Wspdtczesnie o rozwoju danego osrodka decyduja juz nie tyle posiadane
przez niego zasoby w sensie tradycyjnym (tj. zasoby materialne, tania
sita robocza itp.), co zdolnos¢ do przyciagania osob kreatywnych, bo-
gatych widee i talent, ktére w obecnym $wiecie s rowniez magnesem
dla lokalizagji biznesu.

Za najwazniejszy czynnik przyciagajacy (lub zatrzymujacy) mieszkari-
céw do danego miejsca nalezy uznac zdolnos¢ do uzyskiwania w nim
satysfak¢jonujacego dochodu, w potaczeniu z mozliwoscia podjecia
pracy rzucajacej wyzwania i gwarantujacej osobisty rozwdj.

Majac gwarangje zaspokojenia oczekiwan finansowych, mieszkancy
ZWracaja swoja uwage na grupe czynnikéw wptywajacych na jakos¢ zycia.
W sferze tej znajduja sie wszelkiego rodzaju ustugi gwarantujgce komfort
przebywania w danym miejscu, jak mozliwos¢ kupna/wynajmu mieszkania,
dostepnosci ceny ustug komunalnych, ustugi edukacyjne, bezpieczeristwo
i ochrona zdrowia, infrastruktura. W dalszej kolejnosci w obszarze zainte-
resowania pojawia sie atrakcyjnos¢ oferty,,czasu wolnego”.

Planujac cele strategiczne zatozono, ze Tarnéw bedzie atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania w potudniowo-wschodniej Polsce. Ponadto,
wzieto pod uwage fakt, ze zakres funkcjonalny Tarnowa w duzej mierze
dotyczy takze mieszkaricow okolicznych gmin. Tym samym, propono-
wane zatozenia strategiczne uwzgledniaja rowniez oczekiwania tej
grupy odbiorcow.

TURYSCI

Grupa ta odgrywa coraz wigksza role w rozwoju gospodar-
czym. By o nig jednak skutecznie konkurowac, dany obszar
musi przede wszystkim dysponowac atrakcyjng ,unikalng
propozycja turystyczng”— wyréznikiem zachecajacym do wizyty
w danym miejscu. Propozycja taka moze zosta¢ stworzona
zaréwno przez sektor publiczny, jak i prywatny.

W szczegdlnosci, lokalna oferta turystyczna powinna w jak
najwiekszym stopniu by¢ dopasowana do oczekiwan wspétcze-
snego odbiorcy, a takze, w miare mozliwosci, by¢ odpowiedzia
na biezace trendy dominujace aktualnie na rynku turystycznym.
Ofercie tej towarzyszy¢ musi odpowiednio rozwinieta ,infra-
struktura turystyczna”.
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WIZJA
TARNOWA 2020

W rezultacie dokonanej diagnozy sytuacji Miasta i ana-
lizy jego silnych i stabych stron oraz pojawiajacych sie
szans i zagrozen, a takze w wyniku dyskusji i konsultacji
w réznorodnych organizacjach i sSrodowiskach miesz-
kancéw, przyjmuje sie wyobrazenie pozadanych cech
Tarnowa za 10 lat, najogdlniej i najkrécej sformutowane
w okresleniu:

Tarnow
- miasto komfortu i rozwoju,

pomnazajgce bogactwa

Wizje okreslajg trzy stowa klucze, przedstawiajace
JTarnéw 2020" jako: , Aktywny, Komfortowy, Silny”. Sto-
wa te odpowiadaja trzem obszarom polityki rozwoju
zawartymi w strategii.

+Aktywny”—Rozwdj Gospodarczy -, Tarnéw 2020’ to silny
i dynamiczny osrodek gospodarczy, miasto wspierajace
przedsiebiorczos$¢ swoich mieszkarncéw, bogate bogac-
twem swoich mieszkancow.

,Komfortowy” - Komfort zycia - ,Tarnéw 2020", to
miasto oferujace swoim mieszkaricom wysoka jakos¢
zycia, miasto przyjazne rodzinie, miasto sprzyjajace
aktywnosci obywatelskiej, dajace szanse osobistego
autorozwoju.

,Silny” - Regionalne Oddziatywanie —,Tarnéw 2020’, to
miasto posiadajagce mocng pozycje w regionie, zwiek-
szajgce powigzania ze swoim obszarem funkcjonalnym,
w sposéb partnerski wspoétpracujace z otaczajacymi go
samorzadami.
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Oczekujemy, ze Tarnéw w 2020 r. bedzie gwaranto-
wat swoim mieszkarncom relatywnie wysoka jakos¢
zycia, we wszystkich istotnych dla nich obszarach.
Istniejagca w miescie wysoka dostepnosc¢ i jakos¢
ustug, oferta edukacyjna i zdrowotna, oferta czasu
wolnego, a takze mozliwosci zamieszkania powinny
by¢ magnesem dla wszystkich cenigcych sobie wy-
gode i komfort zycia.

Tarnéw w roku 2020 to miasto podkreslajace swoja
tozsamosc i unikalnos¢, bogate bogactwem swoich
mieszkancéw, bogate ich aktywnoscia i kreatywno-
$cia. Chcemy, by Tarnéw stat sie miastem szerokich
mozliwosci partnerskiej wspotpracy i wysokiej
aktywnosci obywatelskiej, miastem w sposéb na-
turalny przyciggajacym do siebie utalentowanych
ludzi.

W ciagu najblizszych dziesieciu lat Tarnéw powinien
znacznie wzmochic¢ swoja pozycjg konkurencyjna
w regionie i kraju - wypracowa¢ wizerunek silnego
i dynamicznego osrodka gospodarczego. Postawie-

nie na nowoczesng gospodarke i przedsiebiorczos¢
mieszkancéw oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii w zarzadzaniu, powinno zdynamizowac
rozwoj miasta i stwarzac szerokie mozliwosci dla
statego podnoszenia statusu materialnego jego
mieszkancow.
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MISJA

SAMORZADU MIASTA

Realizacja wizji rozwoju Tarnowa jest wyzwaniem dla wszystkich
mieszkancéw i dla kazdej z dziatajacych w miescie organizacji
i instytucji. Sprawna koordynacja tego procesu i utrzymywanie
jego ciagtosci jest gtdbwnym zadaniem kolejnych wtadz miasta.
Misja samorzadu wspoétgra z wizjg miasta i okresla metody, ktére
powinny by¢ stosowane, aby skutecznie realizowa¢ zatozona
wizje rozwoju.

Misja wtadz samorzadowych Tarnowa jest jak najlepsze zaspokaja-
nie potrzeb mieszkancéw oraz podnoszenie poziomu zycia
w miescie, poprzez swiadczenie nowoczesnych ustug
i wspieranie rozwoju




Strategia Rozwoju Miasta TARNOW 2020 — AKTYWNY, KOMFORTOWY, SILNY

2015 2020

OBSZARY | KIERUNKI
POLITYKI ROZWOJU,
CELE OPERACYJNE

Realizacja zatozonej wizji bedzie przebiegata zgodnie  Dla kazdego z obszaréw wskazano cel strategiczny,

z dziataniami skoncentrowanymi w trzech obszarach  bedacy oczekiwanym wyréznikiem Tarnowa w danym

polityki rozwoju: ROZWOJ GOSPODARCZY, KOMFORT  obszarze i wyrazajacy jego pozadany stan w 2020 r.

ZYCIA | REGIONALNE ODDZIALYWANIE. Uszczegdtowieniem celdw strategicznych sg kierunki
polityki rozwoju, dla ktérych wyodrebniono katalogi
celéw operacyjnych.

ROZWO)

GOSPODARCZY

KOMFORT

ZYCIA

HJ‘MW ~-b g
Rk = %
| iy -

REGIONALNE ; o
ODDZIALYWANIE - B

TARNOW 2020,
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OBSZARI:
ROZWOJ GOSPODARCZY

Cel Strategiczny:
Tarnow
- atrakcyjny inwestycyjnie,

innowacyjny,
wspierajacy przedsiebiorczosc

Wspotczesne tendencje w gospodarce wskazujg na
rosnaca rywalizacje osrodkéw miejskich w staraniach
o przyciaggniecie innowacyjnych przedsiebiorstw. Efekty
globalizacji powoduja, iz tendencje te beda sie nasilac.
Nalezy zatem zintensyfikowac dziatania majgce na celu
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Dlatego
tez,,Rozwdj Gospodarczy” zostat wskazany jako jeden
z kluczowych obszaréw wptywajacych na atrakcyjnos¢
i rozwdj miasta.

Planowana aktywnos$¢ dotyczy¢ bedzie przede
wszystkim rozbudowy stref aktywnosci gospodarczej,
przygotowania planistycznego nowych terenéw in-
westycyjnych oraz ich udostepnienie komunikacyjne
i infrastrukturalne. Ponadto, przewidziano dziatania
na rzecz wsparcia realizacji krajowych i regionalnych
zamierzen, prowadzacych do poprawy standardéw
oraz rozbudowy infrastruktury drogowej, kolejowej
i lotniczej.

Jednym z warunkéw rozwoju gospodarki jest
jej innowacyjnos¢, zdolnos¢ wdrazania nowych
technologii, transfer wiedzy. Niezwykle istot-
nym z punktu widzenia rozwoju miasta w ciggu
najblizszych dziesieciu lat bedzie zapewnienie

odpowiednich warunkéw dla rozwoju sektora
wysokich technologii, rozwijanie powigzan nauki
z biznesem oraz posiadanie wykwalifikowanej
i zawodowo mobilnej kadry.

Uwzgledniajac obecne trendy gospodarcze, prioryte-
tem jest takze wspieranie rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci, a w szczegdlnosci podmiotdw ksztattujacych
innowacyjnos¢. Dziatania przewidziane w zaktualizowa-
nej strategii ukierunkowane zostaty na wzmocnienie sity
rynkowej podmiotéw rodzimych i stworzenie warunkéw
do wzrostu przedsiebiorczosci mieszkancéw. Za jeden
z priorytetdw uznano wspieranie i promowanie inicja-
tyw pobudzajacych przedsiebiorczos¢, gtéwnie wirdd
miodziezy szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Jednym z celédw przewidzianych do realizacji w tym
obszarze jest takze wypracowywanie wspdlnej oferty in-
westycyjnej dla catego obszaru aglomeracji tarnowskiej,
ktéra bytaby w stanie zaspokoi¢ bardzo zréznicowane
oczekiwania inwestoréw, zaréwno pod wzgledem
dostepu do terendw, jak i kadry oraz infrastruktury.
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1.1. Rozwdj miejskich stref aktywnosci

gospodarczej

1.1.1 Przygotowywanie Stref Aktywnosci
Gospodarczej (SAG) ze szczeg6lnym
uwzglednieniem branzy nowoczesnych
technologii

1.1.2 Tworzenie optymalnych warunkéw
przestrzennych, infrastrukturalnych

i administracyjnych dla przedsiebiorcéw
i inwestoréw

1.2. Wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow

i rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

1.2.1 Przygotowanie optymalnych warunkéw
wspotpracy ztotej triady: nauki, biznesu,
administracji

1.2.2 Opracowanie systemu,magnesow dla
przedsiebiorczosci” wykorzystujacej nowoczesne

technologie

1.2.3 Utworzenie parku naukowo-
technologicznego

1.2.4 Wspétpraca z lokalnymi samorzadami
gospodarczymi

1.2.5 Prowadzenie edukacji pro-przedsiebiorczej

1.4. Zwigkszanie rozpoznawalnosci Tarnowa, jako

1.3. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Tarnowa

1.3.1 Poprawa parametréw potaczenia Tarnowa z
autostradg oraz z sieciami drog krajowych
i wojewddzkich

1.3.2 Poprawa parametréw wewnetrznej drogowej
sieci dojazdowej do miejskich Stref Aktywnosci
Gospodarczej

1.3.3 Budowa lotniska lokalnego

1.3.4 Poprawa dostepnosci Tarnowa droga
kolejowa

atrakcyjnego miejsca do prowadzenia biznesu

1.4.1 Wykreowanie rozpoznawalnej marki Tarnowa

1.4.2 Pozycjonowanie wizerunku Tarnowa, jako
silnego osrodka wymiany wspotczesnej mysli
gospodarczej

1.4.3 Wspétpraca z okolicznymi samorzadami
w zakresie wspoélnej promocji gospodarczej

1.4.4 Prowadzenie pro-tarnowskiego lobbingu
w krajowych i regionalnych osrodkach
decyzyjnych

1.4.5 Wzmocnienie wizerunku miasta przyjaznego
biznesowi
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OBSZARII:
KOMFORT ZYCIA

Cel Strategiczny:
Tarnow

- komfortowy, przyjazny
dla mieszkanca

Miasto, ktére chce odnies¢ dtugookresowy sukces go-
spodarczy, musi umie¢ stworzy¢ swoim mieszkaricom
dobre warunki zycia, pracy, funkcjonowania czy pobytu.

W odréznieniu od poziomu zycia, bedacego pojeciem
obiektywnym, mozliwym do okreslenia na podstawie
niezaleznych danych i wskaznikéw statystycznych,
komfort i jakos¢ zycia sa pojeciami subiektywnymi,
bazujacymi na osobistych odczuciach mieszkancow.
Wysoka jakos$¢ zycia w mieécie powoduje, ze ludzie
chetnie decyduja sie w nim mieszkac i pracowac, a in-
westorzy chetniej podejmuja decyzje o ulokowaniu
w nim swojej dziatalnosci. Wysoka jakos¢ zycia oznacza
réwniez dume i zadowolenie ze swojego miasta.

Do najwazniejszych wyznacznikéw jakosci zycia mozna
zaliczy¢ m.in. zréznicowanga oferte ustug, dostepnos¢
wysokiej jakosci oferty edukacyjnej, bezpieczenstwo,
stan srodowiska naturalnego, a takze atrakcyjna oferte

,Czasu wolnego”.

Dziafania realizowane w ramach tego obszaru zmierzac
beda w pierwszej kolejnosci do stworzenia warunkéw
do aktywizacji spotecznosci miasta i osobistego rozwo-
ju mieszkancéw Tarnowa.

Dostrzegajac role znaczenia tzw. trzeciego sektora
w ksztattowaniu zycia miejskiego, przyjety kierunek
dziatan zaktada miedzy innymi wsparcie wzrostu

aktywnosci réznych Srodowisk, przede wszystkim
tworczych oraz wykorzystanie ich réznorodnosci
i potencjatu do budowy silnego wizerunku miasta.

W szczegolnosci przewidziano dziatania promujace
osiggniecia utalentowanych mieszkancéw, kreujace
postawy tworcze.

Przewidziane zamierzenia dazy¢ beda do podnoszenia
standardow bazy edukacyjnej, zwiekszania mozliwosci
iwarunkow spedzania wolnego czasu, podnoszenia es-
tetyki przestrzeni miejskich, zwiekszania atrakcyjnych
mozliwosci zamieszkania oraz poprawy warunkéw
poruszania sie po miescie.

W planach rozwoju Tarnowa, oprécz réznorodnych
dziatan w sferze niematerialnej, wazne miejsce zaj-
muje budowa nowoczesnej infrastruktury spotecznej
i technicznej, ktéra nie tylko zapewni mieszkaricom
wysoka jakosc¢ zycia, ale i w istotny sposéb zwiekszy
takze atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta.

Bardzo waznym czynnikiem rozwoju Tarnowa jest
wykorzystanie nowoczesnych technologii i rozwoj
ustug informatycznych oraz stworzenie odpowiednich
warunkéw do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Postepujaca,cyfryzacja zycia” stawia nowe wyzwania,
réwniez te zwigzane z réwnoscia szans i powszechna
dostepnosciag nowoczesnych ustug. W duzym uprosz-
czeniu, proces budowy spoteczeristwa informacyjnego
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mozna podzieli¢ na trzy elementy sktadowe: rozwdj
infrastruktury, rozwoj tresci i ustug udostepnianych
poprzez te infrastrukture oraz wiedze i umiejetnosci
pozwalajace na tworzenie, udostepnianie oraz wyko-
rzystywanie informacji i ustug elektronicznych.

Zatozona w strategii aktywnos¢ koncentrowac sie be-
dzie na upowszechnianiu i rozszerzaniu katalogu spraw
zatatwianych droga elektroniczng oraz usprawnianiu
funkcjonowania administracji publicznej poprzez wy-
korzystanie nowoczesnych technologii. Przewidziano
takze dziatania dazace do eliminacji wykluczenia
cyfrowego, spowodowanego brakiem umiejetnosci
postugiwania sie komputerem i korzystania z Interne-
tu. W tym celu przewiduje sie dalsza informatyzacje
placéwek oswiatowych, informatyzacje administracji,
prowadzenie szkoler adresowanych do mieszkancéw,
obejmujacych zagadnienia z zakresu podstawowej
obstugi komputera i korzystania z Internetu oraz prak-
tycznego wykorzystania Internetu i ICT (technologie in-
formacyjno-komunikacyjne) w pracy i zyciu prywatnym.

Kolejny kierunek rozwoju zaplanowany w tym obsza-
rze to przyjazna i bezpieczna komunikacja publiczna.
Dla sprawnego funkcjonowania miasta niezbedne
sa wydajne systemy, umozliwiajgce mieszkaricom
przemieszczanie sie. Realizacja tego kierunku polegac
bedzie na remoncie i rozbudowie sieci drogowej,
doskonaleniu systemu zarzadzania i sterowania ru-
chem, usprawnianiu systemu parkingowego poprzez
kontynuacje programu zwiekszenia liczby miejsc
postojowych w miescie, w tym réwniez w osiedlach
mieszkaniowych.

Dziatania te nie sg jednak w stanie rozwigza¢ wszyst-
kich probleméw komunikacyjnych miasta, dlatego
tez uwzgledniono aktywno$¢ w zakresie podnoszenia
atrakcyjnosci transportu zbiorowego, aby uczyni¢ go
bardziej konkurencyjnym wobec samochodéw pry-
watnych, przyczyniajac sie tym samym do ograniczenia
obcigzenia uktadu ulicznego.

W odréznieniu od strategii uchwalonej w 2000 .,,ekolo-
gia”nie stanowi juz odrebnego obszaru strategicznego
zracji tego, ze wiekszos$¢ zadan i celéw zostata juz osig-
gnieta. Niemniej, ze wzgledu na jej wptyw na warunki

zycia w miescie, jest ona jednym z gtéwnych kierunkéw
polityki rozwoju ujetych w obszarze ,Komfort Zycia”.

Kierunki rozwoju w zakresie ochrony srodowiska kon-
centruja sie przede wszystkim na dziataniach, ktére
sprawia, ze miasto bedzie bardziej ekologiczne. Ponie-
waz podstawg ochrony Srodowiska jest swiadomos¢
ekologiczna, poszanowanie i troska o srodowisko,
prowadzona bedzie szeroko rozumiana edukacja eko-
logiczna. Ponadto, dziatania skierowane zostang na
promowanie i popularyzacje odnawialnych zrédet ener-
gii, wspoétprace miedzygminng w zakresie prawidtowej
gospodarki odpadami, renowacje i powiekszenie par-
kéw oraz terenéw zielonych, a takze na podniesienie
parametréw energetycznych miejskich budynkoéw.

Ostatnim strategicznym zagadnieniem w obszarze
,Komfort Zycia” jest podnoszenie poziomu bezpie-
czenstwa mieszkancow. Poczucie bezpieczenstwa
ma ogromne znaczenie, gdyz w miescie, w ktérym go
brakuje, nawet najlepsze ustugi czy najwspanialsze
centra rozrywkowe nie sa w stanie spowodowac, by
mieszkancy i goscie czuli sie naprawde dobrze. Ten
kierunek bedzie realizowany przede wszystkim poprzez
wspieranie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,

a takze zwiekszanie ochrony miasta przed powodzia.

Jednym z priorytetéw jest takze bezpieczenstwo spo-
teczne, czyli sprawny system opieki spotecznej, stwa-
rzanie warunkéw dla rozwoju rodziny oraz integracji
w spofeczenstwie oséb niepetnosprawnych, a takze
stwarzanie warunkéw do rozwoju form opieki diugo-
terminowej. Samorzad miasta traktuje bezpieczeristwo
spoteczne jako istotny obszar, bedacy odpowiedziag na
zapotrzebowanie starzejacego sie spoteczenstwa.
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2.1. Tworzenie kreatywnej przestrzeni dla realizacji

celéw spotecznych

2.2. Zwiekszanie atrakcyjnosci lokalnej
infrastruktury spotecznej i estetyki miasta

2.1.1 Wspieranie oséb uzdolnionych i podnoszenie
jakosci ksztatcenia i wynikéw nauczania

2.1.2 Intensyfikacja wspotpracy samorzadu
z organizacjami ,trzeciego sektora”

2.1.3 Wspieranie spotecznych inicjatyw
(w szczegodlnosci: edukacyjnych, kulturalnych,
sportowych, zdrowotnych)

2.1.4 Katalizowanie aktywnosci i kreatywnosci
mieszkancéw

2.1.5 Wzmacnianie spotecznej tozsamosci i wiezi
tarnowian ze swoim miastem

2.2.1 Podnoszenie standardu miejskiej
infrastruktury edukacyjnej

2.2.2 Rozbudowa infrastruktury czasu wolnego
2.2.3 Zapewnienie wysokiej estetyki przestrzeni
miejskich

2.2.4 Posiadanie atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej, w tym wspieranie budowy
mieszkan w ramach spotecznego budownictwa
czynszowego

2.2.5 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
administracyjnych

2.3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w

zarzadzaniu miastem i Swiadczeniu ustug miejskich

2.4. Rozwoj przyjaznej komunikacji miejskiej

2.3.1 Wdrozenie innowacyjnych technologii
w zakresie obstugi mieszkancow

2.3.2 Poprawa jakosci ustug miejskich poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii

2.3.3 Digitalizacja zasobdéw archiwalnych
i uzytkowych

2.3.4 Upowszechnienie praktycznych zastosowan
rozwigzan teleinformatycznych

2.4.1 Poprawa jakosci transportu zbiorowego
w miescie

2.4.2 Poprawa wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego miasta

2.4.3 Integracja miejskiego transportu zbiorowego
z siecig wojewddzka i krajowa

2.4.4 Optymalizacja i rozbudowa sieci parkingéw,
w tym wielopoziomowych

2.5. Troska o srodowisko naturalne 2.6. Podnoszenie bezpieczeristwa mieszkancow

2.5.1 Edukacja w zakresie poczucia
odpowiedzialnosci za stan i ochrone Srodowiska

2.5.2 Popularyzacja wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii i budownictwa

pasywnego (wysoko-energooszczednego)

2.5.3 Prowadzenie racjonalnej gospodarki
odpadami

2.5.4 Ochrona przyrody i srodowiska

2.6.1 Rozwdj systemu wielospecjalistycznej
pomocy mieszkaricom

2.6.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
0s6b niepetnosprawnych

2.6.3 Rozwaj form opieki dtugoterminowej —
otwartej i stacjonarnej

2.6.4 Poprawa bezpieczenstwa miasta przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami, w szczegdlnosci
powodziami

2.6.5 Poprawa poczucia bezpieczeristwa
publicznego
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OBSZARIII:
REGIONALNE
ODDZIALYWANIE

Cel Strategiczny:
Tarnéw

- centrum ustug ponadlokalnych

Tarnow petni wazna funkcje regionalng, wynikajaca
zjego potencjatu spotecznego i ekonomicznego. Pozy-
cja ta ksztattuje okreslone relacje z otoczeniem w strefie
oddziatywania Tarnowa i wptywa bezposrednio na
kierunki jego rozwoju.

Rezultatem wystepujacej w ostatnich latach migracji
jest coraz wyrazniej ksztattujgca sie strefa podmiejska
z wszystkimi charakterystycznymi dla niej cechami.
W zwiazku z tym strategia rozwoju miasta uwzglednia
réwniez potrzeby spoteczno-ekonomiczne mieszkan-
cow strefy oddziatywania Tarnowa.

Nalezy zaznaczy¢, ze kierunki polityki i cele operacyjne
zaproponowane w tym obszarze sa komplementarne
do analogicznych, zaproponowanych we wczeéniej-
szych obszarach i wynikaja one w wiekszosci z trendéw
zidentyfikowanych wczesnieji maja na celu wzmocnie-
nie ponadlokalnej pozycji miasta.

Jednym z priorytetéw proponowanej
strategii jest dalsze podnoszenie jako-

$ci ksztatcenia oraz poszerzanie zakre-
su ustug edukacyjnych.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na funkcjo-
nowanie i zasieg strefy oddzialywania miasta jest jego
oferta edukacyjna, w szczegélnosci szkolnictwo wyzsze
i ponadgimnazjalne. Nalezy zaznaczy¢, ze tarnowskie
szkoty ciesza sie duzym zainteresowaniem uczniéw
spoza miasta. Dlatego tez, jednym z priorytetéw pro-

ponowanej strategii jest dalsze podnoszenie jakosci
ksztatcenia oraz poszerzanie zakresu ustug edukacyj-

nych. Kontynuowane beda takze dziatania zmierzajace
do zwiekszenia atrakcyjnosci szkolnictwa wyzszego,
w szczegdblnosci przy wykorzystaniu istniejagcego juz
potencjatu szkolnictwa artystycznego.

Réwnolegle, za istotng uznano takze efektywna wspot-
prace ze szkotami i uczelniami wyzszymi oraz instytucja-
mi rynku pracy w kierunku dostosowania dziatalnosci
edukacyjnej pod katem potrzeb inwestoréw. Niezbedne
staje sie wiec wyzwolenie inicjatywy stuzacej poprawie
posiadanych lub uzyskaniu nowych kwalifikacji zawo-
dowych, a takze uelastycznienie systemu ksztatcenia
na wyzszych uczelniach.

Starzenie sie spoteczenstwa oraz dtuzsza przecietna dtu-
gosc zycia beda skutkowaty wzrostem zapotrzebowania
na ustugi profilaktyczne oraz medyczne i opiekuncze.

Znajdujace sie w Tarnowie dwa szpitale oraz zakfady
opieki zdrowotnej, s$wiadczace ustugi medyczne dla
ludnosci miasta i obszaréw otaczajacych, stanowia
ponadlokalne centrum opieki zdrowotnej. Rozwinie-
ciem i uzupetnieniem ich oferty, jest funkcjonowanie
podmiotéw niepublicznych, zajmujacych sie opieka
zdrowotnag, z ustug ktérych korzystajg licznie mieszkan-
cy okolicznych gmin i powiatow.
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W zaktualizowanej strategii przewidziano rozbudo-
we dostepnej w miescie oferty medycznej. Ponadto,
zatozono kontynuacje dziatan prozdrowotnych,
profilaktycznych oraz promowanie zdrowego stylu
zycia. Zwrécono szczegdlng uwage na pojawiajace
sie zagrozenia cywilizacyjne, a w ich wyniku — spadek
odpornosci na stres oraz brak umiejetnosci radzenia
sobie z problemami zyciowymi.

Niezmiernie waznym aspektem budujacym pozycje
miasta i obszaru jego oddziatywania jest wspétpraca
wiadz samorzadowych i innych podmiotéw w za-

kresie promocji obszaru aglomeracji tarnowskiej,
wykorzystania jego potencjatu i stworzenia klimatu
oraz warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi.

Miara ponadlokalnej pozycji miasta jest takze ranga
i ilos¢ odbywajacych sie w nim wydarzen kulturalnych
i sportowych. Z oferty kulturalnej Tarnowa korzystaja
nie tylko tarnowianie, ponadto wystepuje silne zain-
teresowanie tg ofertg ze strony mtodego odbiorcy.
W projekcie strategii przewiduje sie zwiekszenie ilosci
imprez kulturalnych i sportowych, zdolnych przyciggac
do Tarnowa zewnetrznego klienta.

Powyzsze czynniki wptywaja takze na atrakcyjnos¢
turystyczng miasta, stanowiaca kolejny priorytetowy
kierunek dziatan w tym obszarze. Jednym z gtéwnych
zaplanowanych w tym zakresie dziatan jest podniesie-
nie rozpoznawalnosci Tarnowa, jako miejsca atrakcyjne-
go turystycznie. Stad tez wynika koniecznos¢ tworzenia
koszyka markowych produktéw turystycznych, charak-
terystycznych dla miasta i czynigcych je niepowtarzalng
atrakcja turystyczna.

Jednoczesnie dazy¢ nalezy do statego podnosze-
nia standardéw dostepnej w miescie infrastruktury
turystycznej, zarébwno prywatnej (w szczegélnosci
bazy noclegowej i gastronomicznej), jak i publicznej.
W efekcie realizacji zatozen strategii przestrzen miejska
powinna by¢ lepiej dostosowana do potrzeb turystyki—
m.in. przewidziano dziatania majace na celu zapewnie-
nie lepszej informacji turystycznej, lepsze oznakowanie

tras turystycznych oraz wieksze urozmaicenie funkgji
centrum miasta.

Waznym aspektem budujacym pozycje miasta i obszaru
jego oddziatywania jest wspoétpraca wtadz samorzado-
wychiinnych podmiotéw w zakresie promocji obszaru
aglomeracji tarnowskiej, wykorzystania jego potencjatu
i stworzenia klimatu oraz warunkéw sprzyjajacych
rozwWojowi.

Proponowane w strategii dziatania zaktadajg zdecydo-
wane wzmochnienie istniejacych powiazan funkcjonal-
nych w obszarze aglomeracyjnym Tarnowa. Mozliwe to
bedzie w szczegdlnosci poprzez dopasowanie szeroko
rozumianych ustug spotecznych Tarnowa do oczekiwan
mieszkancéw jego otoczenia, a takze lepsze wspétdzia-
fanie z okolicznymi samorzadami. Réwnolegle, zatozono
intensyfikacje wspotpracy z Powiatem Tarnowskim.
W szczegdlnosci uznano, ze takie obszary jak rozwoj

gospodarczy, bezpieczenstwo, promocja, edukacja
wyzsza i ochrona zdrowia wymagaja uzgodnienia szcze-
go6towych warunkéw wspétdziatania oraz opracowania
i prowadzenia spéjnej polityki miasta i powiatu.
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3.1. Rozwoj ksztatcenia akademickiego
i ponadlokalnego

3.2. Stworzenie nowoczesnej oferty

wysokospecjalistycznych ustug medycznych

3.1.1 Wspieranie rozwoju ksztatcenia akademickiego,
w tym utworzenie Akademii Tarnowskiej

3.1.2 Zapewnienie wysokiej jakosci tarnowskiej oferty
ksztatcenia ponadlokalnego

3.1.3 Wzmocnienie atrakcyjnosci tarnowskiej oferty
ksztatcenia zawodowego

3.1.4 Prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia

artystycznego, w tym utworzenie wydziatu
artystycznego w jednej z uczelni Tarnowa

i profilaktycznych

3.2.1 Podnoszenie jakosci Swiadczerh medycznych

3.2.2 Wspomaganie postaw prozdrowotnych
i zdrowego stylu zycia mieszkarcow

3.2.3 Wypracowanie pozycji Tarnowa, jako

centrum specjalistycznych i nowoczesnych ustug
medycznych

3.2.4 Restrukturyzacja miejskich zaktadéw opieki
zdrowotnej

3.2.5 Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia
szkolnictwa wyzszego w obszarze ochrony zdrowia
do potrzeb lokalnej opieki zdrowotnej

3.3.Tarnéw - regionalne centrum czasu wolnego

3.3.1 Wzmocnienie sity oddziatywania tarnowskiej
oferty cyklicznych imprez kulturalnych o znaczeniu
ogolnopolskim i miedzynarodowym

3.3.2 Organizacja wydarzen sportowych o znaczeniu
ogdlnopolskim i miedzynarodowym

3.3.3 Stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla
mieszkancéw subregionu

3.3.4 Wzmocnienie reprezentacji tarnowskiego sportu

zespotowego i indywidualnego na arenie krajowej
i miedzynarodowej

3.4.Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej miasta

3.4.1 Stworzenie unikatowej propozycji turystycznej

3.4.2 Poprawa atrakcyjnosci wizualnej najbardziej
atrakcyjnych turystycznie rejonéw miasta

3.4.3 Rozwoj nowoczesnych form informacji
turystycznej oraz identyfikacji wizualnej miasta

3.4.4Wzmocnienie wizerunku Tarnowa jako miasta
atrakcyjnego turystycznie

3.4.5 Rozwoj infrastruktury przyjaznej dla turysty

3.5. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru miasta

3.5.1 Stworzenie oferty inwestycyjnej, kulturalnej
i infrastrukturalnej o charakterze aglomeracyjnym

3.5.2 Ekonomizacja ustug o charakterze
ponadlokalnym

3.5.3 Tarnoéw, jako wiodacy osrodek inicjatyw
miedzygminnych i wspélnych projektéw

3.6. Intensyfikacja wspétpracy
z Powiatem Tarnowskim

3.6.1 Wspotdziatanie na rzecz rozwoju
gospodarczego miasta i powiatu

3.6.2 Prowadzenie wspdlnej promogji dziedzictwa
kulturowego i waloréw turystycznych miasta i powiatu

3.6.3 Prowadzenie spéjnej polityki zwigzanej

z bezpieczenstwem mieszkarcéw i ochrong przed
kleskami zywiotowymi

3.6.4 Wspotpraca przy tworzeniu planéw
rozwojowych i realizacji inwestycji
infrastrukturalnych

3.6.5 Prowadzenie spdjnej polityki majacej na celu
rozwoj szkolnictwa wyzszego na terenie miasta

i powiatu

3.6.6 Prowadzenie spdjnej polityki majacej na celu
podnoszenie jakosci i dostepnosci specjalistycznych
ustug medycznych na terenie miasta i powiatu
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